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Affarside

HL Displays afféarsidé &r att med hog flexibilitet och med korta
leveranstider erbjuda detaljhandeln och dess leverantorer kund-
anpassade exponeringssystem, som pa ett kostnadseffektivt satt
medger bearbetning av och information till slutkunden i képégon-

blicket. Denna affarsidé skall HL Display leva upp till med utgangs-

punkt fran:

« lang branscherfarenhet och egna flexibla konstruktions- och
tillverkningsresurser,

« erfarenhet av att i ndra samarbete med slutkunden tillse att dennes
problem loses pa ett kostnadseffektivt och designmassigt tilltalande

satt,

* en egen stark internationell distributions- och séljorganisation for
att garantera korta leveranstider och effektiv kommunikation i
produktutvecklings-/kundanpassningsprocessen.

1996 1 korthet

* Forsaljningen dkade med 18,7 procent till 353,0 (297,4) MSEK.

* Resultatet fore skatt 6kade med 140,5 procent till 46,2 (19,2)
MSEK.

« Vinst per aktie efter full skatt 6kade till 8,40 (2,73) SEK.
« Investeringarna uppgick till 24,5 (27,5) MSEK.

« Nya séljbolag etablerades i Osterrike och Tjeckien.

* Forvarv av Qvarnstréms Saljstall i Lesjofors AB.

« Foreslagen utdelning 2,00 (1,25) SEK.

* Foreslagen fondemission 1:1.

HL Displays
Bolagsstdmma 1997

Ordinarie bolagsstamma &ger rum
mandagen den 28 april 1997

kl. 16.00 i Industrihuset,
Storgatan 19, Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare, som Onskar delta i
bolagsstdamman skall

dels vara inford i den av Vérde-
papperscentralen VPC AB
forda aktieboken 18 april,

dels anmala sin avsikt att deltaga
i bolagsstdmman till bolaget
senast torsdagen den 24 april
kl. 12.00. Skriftligen under
adress HL Display AB
Horisontvédgen 26, 128 34
Skarpnéck eller per telefon
08-683 15 30 eller telefax
08-604 92 10. Med denna
arsredovisning foljer ett
svarskort, som kan anvéndas
dels for anmaélan till
bolagsstdamman, dels for
lamnande av fullmakt.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare, som latit forvaltar-
registrera sina aktier, maste i god
tid fore 18 april, genom forval-
tares forsorg tillfélligt inregistrera
aktierna i eget namn for att er-
halla ratt att delta i stimman.

Arenden

Pa stamman upptas arenden som
enligt aktiebolagslagen och
bolagsordningen skall forekomma
pa ordinarie bolagsstimma samt
forslag fran styrelsen och verk-
stallande direktéren att en
fondemission 1:1 genomférs med
avstamningsdag den 28 maj 1997.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning
om 2,00 SEK per aktie.
Avstdmningsdag blir 2 maj 1997.
Om bolagsstdmman beslutar
enligt forslaget, beréknas ut-
delningen bli utsénd av VPC den
12 maj 1997.



Vi séljer system som gor att vara kunder tjanar mer
pengar — det ar var affarsidé”, sager Anders
Remius, koncernchef.

Koncernchefen har ordet

Under 1996 okade HL Display forsaljningen inom samtliga produkt-
grupper. Men for forsta gangen i var historia ar hyllkantslister inte
den av vara produkter som vaxer snabbast. | kronor och procent
réknat steg Optimal mest under 1996. Optimal &r ett varuexpo-
neringssystem som gor att butikshyllorna alltid ser vélfyllda ut.

Det ar intressant darfor att Optimal ingar i vart nya affarskoncept
Merchandising System. Det omfattar kompletta system for att
exponera varorna i butiken och ddrmed 0ka forsaljningen. Inom
Merchandising ar var marknadsandel ganska blygsam, vilket gor vara
mojligheter att vaxa betydande.

Med detta koncept 6kar vi penetreringen av en intressant kundgrupp:
varumarkesproducenterna. Darmed kan vi vidga var potentiella
marknad ytterligare. Har har framfor allt vara dotterbolag i Frankrike,
Sverige och de forna dststaterna varit framgangsrika under 1996.
Gradvis kommer vi att satsa allt storre resurser inom detta segment
pa samtliga marknader.

Framgangarna med Optimal &r ocksa intressant darfor att det
visar att vi &r ett foretag som inte bara tillverkar och séljer
hyllkantslister. | dag star andra produkter for nastan halften
av var omsattning.

Vara kunder tjanar mer pengar

Var produkt ar dock varken hyllkantslister eller avdelare. Vad
vi séljer ar system som gor att vara kunder — affarer, butiks-
kedjor och varumarkesleverantdrer — tjanar mer pengar.

Det ar var affarsidé.

Anda in pé slutet av 70-talet var det manga som inte forstod
de verkliga fordelarna med hyllkantsméarkning i butikerna,
och darmed med vara lister. Det var forst nar vi visade att
exempelvis Alcro Farg med hjalp av vara produkter kunde
oppna ytterligare tva butiker med samma kapitalbindning
som tidigare kravdes for en enda, som kunderna pa allvar
blev intresserade.

| dag har vi mer &n halften av europamarknaden och cirka
95 procent av den svenska marknaden for hyllkantslister.
Behovet av lister ar stort, &ven pa mogna marknader. Affars-
kedjorna blir alltmer internationella, butiker kdps upp i en
allt snabbare takt och de nya dgarna profilerar sig bland
annat med nya inredningar och darmed nya hyllkantslister.

Sjalvklart skall vi fortsatta att tillverka hyllkantslister — och
fortsatta att vara bast pa det. Framtiden &r ljus, ocksa med
tanke pa vart samarbete med producenter av elektroniska



prismarkningssystem. Men vi nojer oss inte med det, utan fortsatter Omséttning

att utveckla var egentliga affarsidé. Optimal &r ett resultat av det. Det per marknad
ar en produkt vi &r stolta 6ver — den &r snygg, den skapar ordning
och reda i affarernas hyllor. Men det &r inte huvudsaken. Huvudsaken Bgﬁ‘éﬁ’x

ar att kunden kan sélja mer tack vare Optimal. Att detta har trangt Distribotorer
igenom pa flera av vara marknader &r det viktigaste som hant 2,4% %Zé%’ike

Osterrike
HL Display under 1996. 12|4%> \
Tyskland ‘—4,8%
Norge

Rationaliserad produktion 0,3%" 2,6%

Tjeckien Polen
Men det &r langt ifran det enda som skett. Det projekt som 1995 égelr:?e s 2%
drogs igang for att rationalisera produktionen av hyllkantslister i
Sundsvallsfabriken har varit mycket framgangsrikt. Ett av malen var
att forbattra leveranssakerheten och tka utbytena — den effektiva
produktionstiden i maskinerna — fran 72 procent som lagst, till 86
procent. For 1996 1ag medelvardet pa 89 procent och det fortsatter att Omsattnings-
oka. Vi har ocksa slagit en rad av vara egna rekord i tillverknings- utveckling
volym, effektivitet och leveranssékerhet. Detta till stor del tack vare MSEK
helhjartade insatser fran personalen i Sundsvall. 2oy
Under aret drog vi igang ett liknande projekt i Falun, kallat Falun — §§§
Europa. Malet ar att gora enheten i Falun till den bésta leverantoren igg II
inom sitt produktomrade i Europa. Mottot ar att varje leverans skall 50 .
vara en rekommendation till en ny order. | Falun har vi investerat i O (992 1008 199 1985 199

lokaler och nya produktionslinjer for screentryck och vakuumformning.

Ett annat projekt som ar mycket viktigt for oss ar logistikprojektet.
Syftet ar att forbattra och férenkla hanteringen av alla led fran order
via tillverkning till leverans med hjélp av datoriserade styrsystem.
Aven hir har vi nétt 1angt. Vart mal &r att kunderna sjalva knappar

in sina order pa datorn. Via datoroverforing gar ordern direkt in i
produktionssystemet i Sundsvall, som kontrollerar att alla resurser for
att utfora ordern finns tillgangliga: ramaterial, verktyg, maskintid och
transporter. Darmed prissétts ordern och ett leveransdatum ges. Detta
bekraftas till kunden. Redan i dag lagger flera av vara séljbolag order
till fabriken via EDI. Det har &r ett mycket spannande projekt som
beskrivs utforligt pa annan plats i arsredovisningen.

| borjan av aret startade vi ett joint venture i USA tillsammans med
Trion Industries Inc. — USAs ledande tillverkare av metallspjut for
hangande exponering av varor. Det gemensamt dgda foretaget skall
tillverka vara produkter, i forsta hand hyllkantslister, som marknads-
fors av Trion pa USA-marknaden.

Tva extrudrar finns pa plats i Wilkes-Barre, Pennsylvania, och de
forsta provordrarna bérjade produceras i januari 1997 under ledning
av personal fran var Sundsvallsfabrik.
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I augusti forvérvade vi 60 procent av aktierna i Qvarnstroms Saljstall i
Lesjofors, som tillverkar produkter i metall och trad. Den viktigaste
anledningen till kdpet ar att fa tillgang till metallkompetens i foretags-
gruppen, dels darfor att vissa av vara kunder vill ha displayprodukter
i metall, dels med tanke pa att Qvarnstroms kan tillverka Trions
metallspjut for europamarknaden.

Under 1996 startade vi tva nya séljbolag i Europa, HL Display Oster-
reich GmbH och HL Display Ceska republika s.r.o. i Tjeckien. Det
osterrikiska dotterbolaget som satte igang den forsta januari, fick en
flygande start och har genererat vinst fran borjan. | Tjeckien dar vi
startade i april gick det trégare, men i slutet pa aret har ordrarna
borjat stromma in.

Samtliga vara 6vriga dotterbolag 6kade sin omsattning och gjorde
goda resultat under 1996. Exporten star for mer &n 80 procent av
gruppens totala férsaljning.

Vi ar pa ratt spar
Sammanfattningsvis var 1996 ett bra ar for HL Display. Resultatet
fore skatt uppgick till 46,2 MSEK. Det motsvarar en vinstmarginal pa

13,1 procent och en avkastning pa eget kapital pa 28,1 procent. 1995
uppgick resultatet fore skatt till 19,2 MSEK, 1994 till 35,6 MSEK.

Under 1996 6kade forsaljningen med 18,7 procent till 353,0 MSEK.

I det sammanhanget bor namnas att vi fran och med januari 1996 inte
langre terminssakrar vara valutainfloden. Tidigare skedde det med
tolv manaders framforhallning. Vi bedomde i januari 1996 att kronan
natt sin toppnotering. | dag vet vi att vi var for tidigt ute, eftersom
kronan starktes ytterligare under aret for att na 1996 ars hojdpunkt
mot de flesta valutor i oktober. Till f6ljd av den stérkta kronan har
omsattningen paverkats negativt med 5,7 procent, eller 21,5 MSEK,
jamfort med 1995.

Vi betraktar arets resultat som bra, utan att vara lysande. Det mot-
svarar den vinstmarginal vi uppratthallit de senaste aren, 1995 undan-
taget da vi drabbades av svara produktionsstérningar. Darmed har vi
visat att vi ar pa ratt spar, men atskilligt aterstar att gora.

Stockholm i mars 1997

AR~

Anders Remius



In 1 IT-samhallet

De senaste aren har HL Display lagt ner stora resurser pa att forbattra
logistiken — det vill s&ga material- och informationsflodet i alla led
fran séljare och orderhantering via planering och produktion till
leverans. Bakgrunden ar delvis att foretaget véxt extremt snabbt
under hela 90-talet — sedan 1991 har omsattningen fyrdubblats.

Dessutom har kundanpassning med ett kraftigt utdkat sortiment lett
till att antalet order 6kat starkt medan storleken pa varje enskild order
minskat. Avdelningen for orderhantering, liksom produktions-
planeringen i Sundsvallsfabriken blev allt hardare belastade, men
ocksa sjalva produktionen fick problem. Tatare verktygs- och farg-
byten i extrudrarna skapade langa stalltider. Behovet véxte av system
som bade kunde hantera det 6kade orderflodet pa ett rationellt satt
och bidra till en effektivare produktion.

Snabb information

1993 anstalldes Kenneth Lafgren, som IT-chef. Hans forsta atgard var
att bygga upp ett datanatverk i foretaget for att géra det mojligt att
sprida information snabbt.

Efter ingaende studier av HL Displays affars- och verksamhets-
processer kom man fram till en serie atgarder for att pa allvar komma
till ratta med problemen.

”Genom att ga igenom den senaste tidens order kunde vi enkelt
konstatera utvecklingen mot fler men mindre bestéllningar”, berattar
Kenneth Lofgren.

De forsta atgarderna var ganska enkla. Man lat forsaljningsbolagen
runt om i Europa 6ka sina lager sa det mest salda sortimentet rackte
tre till fyra veckor. Det gav tva fordelar: kunderna fick kortare
leveranstid pa dessa standardprodukter och produktionen i Sundsvall
kunde tillverka dem i l&ngre serier.

Vissa séljbolag utrustades ocksa med kapmaskiner sa de sjalva kunde
effektuera order nar det gallde speciallangder pa standardprofiler.

”Nasta steg var att forma saljbolagen att samla sina order till storre
bestéllningar och vélja mer standardiserade produkter”, forklarar
Kenneth Lofgren. ”I borjan gick det trogt men under 1996 nadde vi
framgangar. Det resulterade trots allt ocksa i snabbare leveranser for
dem.”

Sedan kom turen till IT-systemen.
"Var vision ar att automatisera stora delar av flodet”, beréttar
Kenneth Lofgren. ”Samtliga moment skall bara utféras en gang, allt

Kenneth Loéfgren,
IT-chef




Veronique Flores pd HL Display France S.A. i Saint Avertin i -
sénder sina order fran Frankrike direkt till produktions- man ett nytt system dar de rapporterar direkt in i ett

planeringen via EDI.

dubbelarbete skall bort utan att kontrollen blir sémre.”

Men en helt automatiserad produktion blir aldrig verklighet — och
det &r inte heller dnskvart.

”Man kan aldrig ersatta skickliga yrkesman med datorer. Systemen
skall vara ett verktyg for att hjalpa personalen att gora ett effektivare
jobb och avlasta dem en hel del trakigt rutinarbete — inte mer.”

Order via EDI

Har har man kommit en bra bit pa vag. Fem av HL Displays nio sélj-
bolag sénder i dag sina order via EDI — Electronic Data Interchange
— till HL Displays huvudkontor i Skarpnéck utanfér Stockholm.
Har finns prisuppgifter och andra villkor. Datorn kontrollerar att allt
stammer.

Nér det &r klart skickas den vidare in i planeringssystemet Finplan

i Sundsvall. Finplan kontrollerar vilka resurser i form av maskiner
och vektyg som kravs for att utféra ordern. Darefter sorteras ordrarna
i grupper efter form och farg. Grupperna tilldelas de maskiner som
passar bast for att producera respektive profil. Systemet optimerar
ocksa produktionsordningen sa att antal byten av till exempel verk-
tyg, langd och farg blir sa fa som mojligt.

Nu gors tester med att rationalisera orderhanteringen ytterligare. Fran
tva av séljbolagen — det norska och det belgiska — gar order direkt
in i ett forsystem till Finplan i Sundsvall. Efter kontroll
av orderstock och transportdagar, far ordern en leverans-
tid och orderbekréftelsen returneras till sdljbolaget.

P4 sa vis kan vi minska den tid det tar fran att
ordrarna nar oss till att den har fatt en kortid i produk-
tionen till 15 minuter.”

I samrad med personalen utvecklades ocksa effektivare
rutiner for verktygs- och fargbyten.

”"Sammantaget ledde detta till att produktionsutnytt-
jandet forbéattrades med tolv procent och leveranssaker-
heten 6kade fran 92 till 97 procent”, berattar Kenneth
Lofgren.

Dessutom har kontrollen éver produktionen forbattrats.
Hittills har maskinskétarna pa varje skift lamnat skrift-
liga rapporter 6ver hur produktionen I6per. Nu provkér

datasystem vilken order de arbetar med och hur produk-
tionen gar.



) ] __ "Malsattningen ar att vi i
Arne Josefsson, pa HL Displays fabrik i Lo :
Sundsvall, matar in korvarden fran varje dgonblick skall veta

extrudern i datasystemet. exakt hur vi ligger till”,
forklarar Kenneth Lofgren.
"Personalen har ocksa
engagerat sig djupt i dessa
projekt och hojt sin kompe-
tens vasentligt. Vi har fort-
farande langt kvar, men har
kommit en bra bit pa vag.”

Inom utleverans byggs nu
ett eget system dar varje
pall med férdiga produkter
identifieras med en streck-
kod. Streckkoden inne-
haller information om vikt,
volym och vilka leveranser som finns pa pallen. Med hjalp av denna
information skall man dels boka frakterna, dels i detalj kunna félja
varje sandning fran Sundsvall via brytlagret i Goteborg vidare till
kunden. Hér har samarbete med flera spedittrer inletts, men systemet
ar annu inte klart.

Helhetsgrepp

”De framgangar vi natt bygger pa att vi lyckats skapa bra och val
fungerande system som skdots av kompetent personal. Vad vi nu
maste gora ar att ta ett helhetsgrepp éver foretaget”, sager Kenneth
Lo6fgren. Vi har kommit langt i Sundsvall och skall nu borja med
Ovriga fabriker.”

Men dar bygger produktionen pa till stor del manuella och skraddar-
sydda Iésningar som offereras kunderna och inte standardprodukter
som i Sundsvall. Det staller helt andra krav pa datorsystemen.

”Vad som &r mest gléddjande i dessa projekt ar just det engagemang
och beredskap att lara sig som personalen visar”, forklarar Kenneth
Lofgren. ”Sa finns det heller ingen oro for att de rationaliseringar
som den nya tekniken inneburit skall leda till att folk sags upp.

HL Display vaxer sa kraftigt att det hela tiden finns nya arbetsupp-
gifter for personalen.”

Ett projekt pagar ocksa under 1997 for att presentera HL Display pa
Internet. Langre fram kommer produktkatalogen ldggas in har och
g6ra det mojligt att ta emot order via nétet.



Hans Olsson,
VD, HL Display
production AB.

Effektivare produktion

I Sundsvall tillverkas hyllkantslisterna som an sa lange ar HL Displays
huvudprodukt. Under 1996 extruderades 30 miljoner meter hyllkants-
lister i fabriken. I en annan hall produceras formsprutade krokar, spjut
och avdelare i plast — detaljer i de system for varuexponering som
utgor en allt viktigare del av HL Displays sortiment.

Maskinerna gar i femskift, dygnet runt, sju dagar i veckan. Stall-
tiderna ar mycket korta i dag — maskinerna star stilla i snitt en
timme av tio for justering, byte av farg och verktyg. Fér knappt tva ar
sedan var situationen en annan. | mitten av 1995 var utbytet — den
tid maskinerna &r i gang och producerar hyllkantslister — nere i 72
procent som lagst. Det innebar att de stod stilla mer dn en timme av
fyra. HL Displays affarsstrategi att erbjuda kundanpassade produkter
med Kkort leveranstid forutsatter korta stalltider.

Kundanpassad strategi

”Vi kan leverera 250 olika modeller av hyllkantslister i 180 olika
farger och i valfria l&ngder”, berattar Hans Olsson, ansvarig for
produktionen pa HL Display och chef for Sundsvallsfabriken. Vi
erbjuder lister som passar de flesta forekommande behov — oavsett
marknad. Dessutom atar vi oss att producera inom hogst en vecka.
Allt tillverkas mot kundorder, vi har alltsa inga lister pa lager.”
Resultatet av denna kundanpassade strategi var ett standigt 6kande
antal order, men att volymen pa varje enskild order minskade.

Fler modeller av lister och farger och kortare serier krdvde tatare
byten av farg och verktyg i extrudrarna. Stalltiderna for byten,
service och underhall vaxte.

"Nar vi insdg vart utvecklingen var pa vag satte vi snabbt in ett antal
atgarder”, forklarar Hans Olsson. ”Men i stéllet for att minska
servicen till vara kunder genom att dra ner pa vart sortiment, valde
vi att effektivisera produktionssystemet.”

HL Displays hyllkantslister finns att fa i 250 olika modeller och 180 farger.
I Sundsvallsfabriken produceras varje ar 30 miljoner meter lister.
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Trots att antalet modeller ékat kraftigt och varje produkt blir alltmer komplicerad har stélltiderna i Sundsvalls-
fabriken minskat med mer &n 60 procent sedan 1995.

Effektiviseringsprojekt

Orderhantering och produktionsplanering forbattrades med hjalp

av modern datateknik (se logistikavsnittet) och i Sundsvallsfabriken
startade "Projekt 86 procent” hosten -95. Malet var att oka utbytet till
86 procent fore arets slut. Kommunikationen med saljbolagen for-
battrades och varje marknad kartlades utifran kopstruktur.
Saljbolagen dkade sina lager av de mest frekventa varorna for att
minska antalet ordrar och dka volymen pa var och en. Ledningen
bade i Stockholm och fran fabriken i Sundsvall var med de olika
skiftlagen och diskuterade férédndringar och forbéttringar.

Alla verktyg och produkter kartlades ur utbytessynpunkt och en plan
slogs fast i syfte att forfina och utveckla dessa. Ett arbete som dven
det val bidragit till den gynsamma utvecklingen.

"Det huvudelen av alla atgarder syftade till var att ge de anstéllda pa
fabriken bade storre ansvar och storre befogenheter — att engagera
dem djupare i sitt arbete,” forklarar Hans Olsson.

"I dag kan vi konstatera att vi varit mycket framgangsrika”, sager
Hans Olsson. ”Under 1996 lag utbytet i snitt pa 89 procent —

en procent dver det nya malet. Och leveranssakerheten har okat fran
92 till 97 procent.”

Men forandrings- och forbattringsarbetet fortsatter.

"For 1997 ar malet 90 procents utbyte — trots att produkterna blir
allt mer komplicerade. Det klarar vi”, slar Hans Olsson fast med
Overtygelse.



Alistair Burke,
marknadschef

HL Display Benelux N.V.
VD Leo van Hoek
Etableringsar 1987
Antal anstéllda 12

HL Display Ceska
republika s.r.o

VD Petr Sindel&F
Etableringsar 1996
Antal anstallda 2

HL Display
Deutschland GmbH
VD Walter Decker
Etableringsar 1990
Antal anstéllda 13

HL Display France S.A.
VD Gerard Dubuy
Etableringsar 1991
Antal anstallda 25

HL Display Norge A/S
VD Peder Staubo
Etableringsar 1990
Antal anstéllda 10

HL Display

Polska Sp.z o.0.

VD Anders Kollenstam
Etableringsar 1994
Antal anstallda 6

HL Display Sverige AB
VD Robert Ronnklint
Etableringsar 1989
Antal anstallda 21

HL Display (UK) Ltd.
VD Alistair Burke t.f. VD
Etableringsar 1987
Antal anstéllda 18

HL Display
Osterreich GmbH
VD Giinter Bucher
Etableringsar 1996
Antal anstéllda 4
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Nya produkter — nya marknader

Datalister for butikshyllor &r sedan manga ar HL Displays viktigaste
produkt. Har har foretaget en dominerande stallning i de flesta euro-
peiska lander — HL Displays marknadsandel i Sverige ligger pa
cirka 95 procent och pa 55 procent i Europa.

HL Display har pa senare ar lagt ner stora anstrangningar pa att

vidga sin marknad. Det sker huvudsakligen pa tva sétt:

» Satsningar pa nya geografiska marknader som Osteuropa och
samarbetet med Trion Industries Inc. i USA.

» Utveckling av nya produkter.

Genom att utveckla kompletta system for att exponera varorna i
butikerna, sa kallade Merchandising System, har HL Display dels
fatt fler produkter att erbjuda sina befintliga kunder, dels produkter
som vénder sig till nya kundkategorier, i forsta hand varumérkes-
producenter. Foretaget har varit mycket lyckosamt i sin satsning pa
Merchandising Systems. Produktgruppen Optimal, basen i manga av
dessa koncept, vaxer snabbast av alla i féretagets sortiment.

Optimal, ett system for att exponera varorna i butikshyllorna pa ett slagkraftigt
satt, ar den produktgrupp som véxer snabbast av alla i HL Displays sortiment.

God tillvaxtpotential

Trots den snabba tillvaxten & HL Displays marknadsandel i Europa
inom Merchandising System blygsam. Tillvéxtpotentialen &r darfor
mycket god.

HL Displays forsaljning sker genom lokala forséljningsbolag eller
distributorer nara kunden pa respektive marknad medan produktionen
hittills har koncentrerats till nagra fa fabriker i Sverige:



HL Display utvecklar kompletta system for att exponera varor i butikerna —
Merchandising Systems.

I Sundsvall tillverkas hyllkantslister och formsprutade plastdetaljer.
| Falun tillverkas screentryckta, varmbockade och vakuumformade
produkter som framfor allt riktar sig till varumarkesleverantorerna.
HL Qvarnstrom i Lesjofors, som HL Display férvérvade i augusti
1996, tillverkar displayprodukter i metall och trad.

Véaxande volymer och nya marknader har dock gjort att HL Display
Overvager att starta produktion pa fler platser.

Det har redan skett i USA. Pa den amerikanska marknaden har
systemet med hyllkantslister &nnu inte slagit igenom. Man anvénder
sig av enklare och mindre rationella metoder med Klisterlappar pa
hyllkanterna. HL Display har tidigare gjort forsok att ta sig in pa
USA-marknaden med hjalp av ett eget séljbolag, men med begransad
framgang. 1996 beslét man sig for att byta strategi. | borjan av aret
tecknades ett avtal om ett joint venture med Trion Industries Inc.

i Wilkes-Barre, Pennsylvania. Trion ar USAs ledande tillverkare av
metallspjut for hdngande exponering av varor. Foretaget ar ungefér
lika stort som HL Display och har mycket goda kontakter pa den
amerikanska marknaden med samma kundkategorier som HL Display
vander sig till. Avtalet innebar att ett gemensamt bolag for att
producera hyllkantslister bildades, medan Trion star for marknads-
foring och forsaljning. Tva extruderingslinjer togs i bruk i borjan av
aret och de forsta ordrarna har producerats.

Det beraknas ta tid innan systemet med hyllkantslister i plast slar
igenom i USA och satsningen skall betraktas som ett langsiktigt
projekt. HL Displays investering ar forhallandevis blygsam. Men tack
vare samarbetet med Trion har HL Display kontakt med alla storre
kunder pa USA-marknaden.
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Daglig-

Den andra delen av

avtalet med Trion inne-
bér att HL Display skall
tillverka och marknads-

f iy : y fora Trions metallspjut

" péeuropamarknaden.
Detta var en av avsik-
terna med kopet av
Qvarnstroms Saljstall i
Lesjofors. Den metall-
kompetens som finns i
foretaget gor dem val
lampade att tillverka
Trions produkter.

Marknader

En intensiv satsning pa
HL Displays nyaste
kundgrupp — varu-
markesproducenterna — har kénnetecknat arbetet i de flesta av fore-
tagets forsaljningsbolag under 1996. Mest framgangsrikt i det av-
seende har det franska dotterbolaget varit. Forséljningen 6kade med
15 procent till 62,1 MSEK. Medan basprodukter som hyllkantslister
utvecklats blygsamt, bland annat pa grund av den franska regeringens
restriktioner mot ny6ppning av stormarknader, star Merchandising
Systems for nastan hela tillvéxten under 1996.

Trions metallspjut skall tillverkas och
marknadsforas i Europa av HL Display.

| Polen dr varumarkesleveranttrer den helt dominerande kund-
gruppen. Det polska forsaljningsbolaget ékade sin omsattning med
55 procent till 9,2 MSEK.

Under &ret startades ett nytt saljbolag i Tjeckien; HL Display Ceska
republika s.r.o. Verksamheten tog sig mot slutet av aret efter en lang-
sam start. Aven har ar varumarkesleverantérerna den storsta kund-

gruppen.

Ocksa i Osterrike startades ett saljbolag 1996. Verksamheten gick
mycket bra redan fran borjan och omsatte totalt 8,4 MSEK under
aret.

HL Display Benelux N.V. 6kade sin forsaljning med 6 procent till
33,3 MSEK och blev HL Displays mest I6nsamma dotterbolag under
1996. Okningen skedde dock inom det traditionella sortimentet, men
nu inleds en hardare satsning pa varumarkesleverantorer.



Sverige ar den mest mogna av HL Displays marknader och visar en
ganska mattlig tillvaxt inom det traditionella sortimentet. Men redan
1995 blev varumérkesleveranttérerna den stdrsta kundgruppen har —
en utveckling som accentuerades under 1996. Potentialen inom det
marknadssegmentet &r mycket stor, vilket ger forvéntningar infor
framtiden. Omséttningen 6kade med 8 procent 1966 till 57,6 MSEK.

HL Displays norska forsaljningsbolag utvecklades samre &n for-
vantat, framfor allt bland varumarkesleverantdrer. Forsaljningen steg
med 10 procent till 17,1 MSEK.

Satsar pa varumarkesleverantorer

Pa den brittiska marknaden har HL Display framst de stora affars-
kedjorna som kunder. | ett gemensamt projekt med ASDA skoter

HL Display hela butikskedjans forsérjning av exponeringshjalpmedel.

Projektet har utvecklats mycket val.

Totalt sett véxte forséaljningen i Storbritannien bra, omséattningen for
1996 stannade pa 46,5 MSEK mot 41,2 MSEK aret innan. Nu har en
kraftig satsning pa varumarkesleverantorer inletts aven har. Under
aret flyttades forséljningsbolagets kontor fran London till Hull.

Tyskland &r den marknad dar HL Display moter hardast konkurrens.
Har &r ocksa Merchandising Systems ett val etablerat begrepp. Trots
att HL Displays tillvaxt varit god pa den tyska marknaden —
omséttningen steg med 18 procent till 43,9 MSEK under 1996 —
motsvarar 6kningen inte férvantningarna.

Merchandising System hjalper leverantérerna att bygga upp sina varumérken genom
exponeringen i butikerna. Har tyska Fisch-Sera Werke Heimtierbedarf.
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Agarstruktur den
31 december 1996

Antal % av
Antal aktie- Antal  antal
aktier agare aktier  aktier
1-500 1813 299992 7,80
501-
2 000 286 319685 8,32
2 001-
10 000 50 196047 5,10
10 001-
50 000 10 281308 7,32
50 001-
100 000 1 54000 1,40
>100 000 7 2693404 70,06
Totalt 2167 3844436 100,00
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B-aktien I Omsatt antal aktier
Afv Generalindex 1000-tal (inkl. efteranm.)

HL Display ABs aktiekapital uppgick per 31 december 1996 till

19 222 180 SEK fordelat pa 3 844 436 aktier, var och en med nominellt
varde 5 SEK. Aktier av serie A har 1 rost och aktier av serie B 1/10 rost.
Bdrsposten uppgar till 100 aktier.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 1996 till 2 167 (2 377).
Andelen institutionellt &gande berédknas till 30,1 (29,8) procent av kapitalet.
Aktiedgarstrukturen framgar av tabell 1 och de storsta dgarna av tabell 2 pa
nésta sida.

Utdelningspolitik

HL Displays styrelse har fastslagit att en forsiktig utdelningspolitik skall
tilldampas under en forvantad tillvéxtfas. Utdelningen skall, 6ver tiden,
motsvara en femtedel av resultatet efter finansiellt netto och schablonskatt.

Styrelsen foreslar att utdelningen hgjs till 2,00 SEK per aktie.

Emissioner

Aktiekapitalets utveckling sedan 1986 framgar av tabell 3 pa nésta sida.
Styrelsen foreslar att aktiekapitalet utokas medelst fondemission genom
ianspraktagande av reservfond samt fria medel. For varje aktie i bolaget
foreslas att en ny aktie utges. Foreslagen avstamningsdag for fond-
emissionen &r 28 maj 1997.

Aktiens kursutveckling och omsattning

HL Display-aktiens borskurs var den 31 december 1996 140,00 SEK,

det vill séga en uppgang med 92 procent jamfort med 31 december 1995.
Jamfort med introduktionskursen i december 1993 har kursokningen varit
387 procent. Borsvardet per den 31 december var 538 221 TSEK. Under
aret omsattes totalt 1 242 571 aktier, i genomsnitt 4 950 aktier per borsdag,
till ett varde av 116,1 MSEK. Ovriga data per aktie framgar av tabell 4.
Aktiens kursutveckling och omsittning framgar av diagrammet ovan.



Storsta aktieinnehav
Antal

Antal Totalt Andel

Antal

Andel

31 dec 1996 A-aktier B-aktier antal aktier kapital, % roster roster, %
Familjen Remius 401904 786759 1188663 30,9 480580 60,4
Atle AB 0 566121 566121 14,7 56612 7,1
Partnerinvest

Kapital AB 54608 486356 540964 14,1 103244 13,0
Skandia Investment AB 0 397656 397656 10,3 39 765 5,0
Familjen Lars Jonsson 0 76 508 76 508 20 7651 1,0
Féreningsbankens

Smabolagsfond 0 54 000 54 000 1,4 5400 0,7
Richard Moser 0 42 000 42 000 1,1 4200 0,5
Goran Kéllebo 0 40 800 40 800 1,1 4080 0,5
Didner och Gerge

Aktiefond 0 40 000 40 000 1,0 4000 0,5
Ovriga 0 897724 897724 234 89772 113
Totalt 456 512 3387924 3844436 100,0 795304 100,0
Aktiekapitalets utveckling
AI’ aktiekgg}g} A—Q(rgitgll' B—ﬁ?itg; antal ;ﬁ%flel} b'e\llgg]p'
1986 50 000 500 0 500 100
1987 Nyemission® 800 000 8 000 0 8 000 100
1988 Split 10:1 800000 80000 0 80 000 10
1992 Fondemission 2400000 240000 0 240 000 10
1992 Nyemission? 3045000 304500 0 304 500 10
1993 Omstampling 3045000 150545 153955 304 500 10
1993 Split 2:1 3045000 301090 307910 609 000 5
1993 Omstampling 3045000 114128 494872 609 000 5
1993 Konvertering? 3718590 114128 629590 743718 5
1993 Nyemission® 4805545 114128 846981 961 109 5
1994 Fondemission 3:1 19222 180 456 512 3387 924 3844 436 5
1997 Fondemission 1:19 38444 360 913024 6775848 7688 872 5

 Kurs 100 SEK. ?Kurs 46,67 SEK. #1 500 000 SEK till en kurs 41,65 SEK och 2 467 000 SEK. “Kurs 115 SEK.

9 Enligt styrelsens forslag.

Data per aktie 1996
Vinst per aktie efter

full skatt, SEK 8,40
Vinst per aktie efter

schablonskatt, SEK 8,65
Utdelning, SEK® 2,00
Utdelning, % av vinst

efter full skatt 23,8

Borskurs 31 december, SEK 140,00
Eget kapital per aktie, SEK 33,48
Direktavkastning, % 1,4
P/E-tal 31 december, ggr 16,7

1995 1994
2,73 6,18
3,60 6,66
1,25 1,25
45,8 20,2
73,00 73,00
26,33 24,85
1,7 1,7
26,7 11,8

YEnligt styrelsens forslag. For definitioner av nyckeltalen, se sidan 24.

1993

4,29

4,21
0,75

17,5
43,50
19,42

1,7

10,1
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for
HL Display AB (publ) far harmed avge
redovisning for bolagets och koncernens
verksamhet 1996.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstdimma hélls i Stockholm
den 26 maj 1996. Bolagsstamman

beslot utdela 1,25 SEK per aktie, totalt

4 806 TSEK.

Organisation

Under 1996 startades tva nya séljbolag,

ett i Wien och ett i Prag. Det Osterrikiska
dotterbolaget véxer stadigt och har uppvisat
positivt resultat fran forsta stund medan

det tjeckiska bolaget, som mdoter en mer
omogen marknad, behdver ytterligare en tid
for att na Ionsamhet.

I augusti forvarvades 60 procent av
Qvarnstroms Séljstall i Lesjofors AB, nu
namnandrat till HL Qvarnstrém AB.
Forvarvet skedde i syfte att bredda vart
utbud av material, da kompetensen har
framst finns i tillverkning av exponerings-
stall i trad och plat.

Koncernens organisation i 6vrigt framgar av
not 6 till resultat- och balansrékningarna.

Omsattning

Koncernens omsattning uppgick 1996 till
353,0 (297,4) MSEK, en 6kning med 18,7
procent mot foregaende ar. Samtliga salj-
bolag Overtraffade 1995 ars forsaljning. Det
franska séljbolaget ar storst foljt av de
svenska och brittiska bolagen. Tyskland och
Polen 6kade mest procentuellt sett.
Forsaljningen via distributorer har ocksa
utvecklats positivt under aret. Noteras kan
enstaka order fran nya marknader sasom
Saudi-Arabien och Sydafrika.

Exporten fran Sverige steg med 42,1 MSEK
till totalt 81 (82) procent av forsaljningen.
Koncernens totala forséljning utomlands
uppgick till 285,7 (243,6) MSEK.

Det kundsegment som dominerar kon-
cernens forsaljning ar alltjamt dagligvaru-
handeln, medan segmenten fackhandel och
varumarkesleveranttrer okar snabbast.

Pa de svenska och polska marknaderna ar
dock varumérkesleverantorer den storsta
kundgruppen.

HL Display ar ett utpréglat nischforetag,
hela omsattningen kan hanforas till ett och
samma affarsomrade.

Resultat

HL Display-koncernens rorelseresultat fore
avskrivningar uppgick till 65,0 (35,7)
MSEK, motsvarande 18,4 (12,0) procent av
forsaljningen.

For att underlatta planeringen hos vara
utldndska dotterbolag har vi som policy att
fakturera dem i lokal valuta till under aret
fasta vaxelkurser. Distributérerna, daremot,
faktureras i svenska kronor. Av de bedémda
valutainflodena saldes 1996 cirka 80
procent pa termin pa rullande tolvmanaders-
basis. Darav har rorelseresultatet forstarkts
med netto 3,1 MSEK. For 1997 finns inga
utestaende terminskontrakt.

Avrets avskrivningar enligt plan uppgick till
18,2 (14,2) MSEK. Okningen forklaras av
de kraftiga investeringar som gjorts under
1994 och 1995 samt forvarvet av HL
Qvarnstrom 1996. Resultat efter avskriv-
ningar uppgick till 46,9 (21,4) MSEK.

Det finansiella nettot har forandrats fran
-2,2 till -0,7 MSEK. Eftersom koncernens
utlandska dotterbolag betraktas som inte-



grerade fors omrékningsdifferensen till det
egna kapitalet via resultatrdkningen. Justerat
for denna omrékningsdifferens, vore
finansnettot -1,1 MSEK.

HL Display tillampar ej nagon metod for att
motverka effekterna av omrakning av de
utldndska dotterbolagens balans- och
resultatrékningar.

Resultatet efter finansiella poster 6kade till
46,2 (19,2) MSEK. Vinstmarginalen upp-
gick till 13,1 (6,5) procent. Nettovinsten
efter skatt 6kade till 32,3 (10,5) MSEK.
Avrets skattekostnad uppgick till 13,8 (8,7)
MSEK.

Investeringar

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 24,5 (27,5) MSEK. De for-
delade sig med 22,4 MSEK i Sverige och
2,1 MSEK i utlandet. Av investeringarna
avsag 5,0 MSEK anlaggningstillgangar i HL
Qvarnstrom och 3,2 MSEK investeringar i
samband med projekt Falun — Europa. Det
senare syftar till att géra Falun-fabriken mer
konkurrenskraftig pa europamarknaden.

I enlighet med HL Displays strategi
undersoks fortlépande alternativ till
foretagsforvéarv som kan bidra till
koncernens fortsatta utveckling.

Finansiell stallning

Koncernens balansomslutning ékade med
47,2 MSEK till 212,9 MSEK. Den huvud-
sakliga anledningen ar forvarvet av

HL Qvarnstrém och den goda resultat-
utvecklingen.

Likvida medel inklusive outnyttjade check-
rakningskrediter uppgick vid arets slut till
62,1 (33,5) MSEK.

Kapitalomséttningshastigheten var 1,86,
vilket var i stort sett oférandrat jamfort med
tidigare ar. Varulagren uppgick vid arets slut
till 9,6 (7,0) procent och kundfordringarna
till 16,4 (16,7) procent av forséljningen.
Den genomsnittliga kundkredittiden var

48 (49) dagar.

Koncernens egna kapital uppgick per den
31 december 1996 till 128,7 (101,2) MSEK.
Antalet aktier var 3 844 436 stycken.

Eget kapital per aktie 6kade till 33,48
(26,33) SEK.

Soliditeten minskade under 1996 fran 61,1
till 60,5 procent.

Loner och anstallda

Antalet anstéllda inom HL Display har
under 1996 okat till i medeltal 347 (315),
fordelat pa 101 (88) kvinnor och 246 (227)
man. Vid arets slut uppgick antalet anstallda

till 383.
Styrelser och
verkstallande .
direktdrer Ovriga anstéallda
TSEK 1996 1995 1996 1995

Moderbolaget 894 898 9253 6859
Dotterbolagen 7009 6283 67 047 59 457

Koncernen 7903 7181 76 300 66 316

Lonebikostnaderna har i moderbolaget
under aret uppgatt till 3,8 (2,9) MSEK och
i koncernen 30,5 (25,2) MSEK.

Av ersattning till styrelser och verkstéllande
direktorer i koncernen utgjorde 1,6 (1,3)

MSEK resultatlon. Resultatlon till évriga
anstallda uppgick till 1,0 (0,6) MSEK.

Se vidare not 16.
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Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital uppgar enligt uppréattad
koncernredovisning till 79 344 (57 367) TSEK.
Overforingen till bundna reserver inklusive foreslagen
fondemission under 1997 berdknas till 11 820 TSEK.

Till bolagsstammans forfogande star
foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel
Arets vinstmedel

Styrelsen och verkstallande direktdren
foreslar att:

till aktiedgarna utdelas

2,00 SEK per aktie, dvs totalt
till aktiekapital overfores

i ny rékning 6verfores

Styrelsens forslag till fondemission

Styrelsen i HL Display AB (publ) foreslar att bolagets
registrerade aktiekapital utokas till 38,4 MSEK genom
fondemission. Okningen foreslas ske genom att 11,6
MSEK overfores fran fritt eget kapital och 7,6 MSEK
overfores fran reservfonden.

Efter fondemissionen bestar aktiekapitalet av:

913 024 A-aktier a 5 SEK
6 775 848 B-aktier a 5 SEK

7 688 872

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och
stéllning hanvisas till efterfoljande resultat- och balans-
rékningar samt kassaflodesanalyser, jamte till dessa
hérande noter.

SEK

21 600 822
10 526 714

32 127 536

7 688 872
11 562 817
12 875 847

32 127 536

4 565 120
33 879 240

38 444 360



Resultatrdkningar

TSEK

Rorelsen intakter
Rorelsen kostnader
Rorelseresultat fore
avskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rorelseresultat efter
avskrivningar

Finansiella intékter och kostnader

Utdelning pa aktier och andelar
Réanteintakter

Finansiella intakter
Omrékningsdifferens
Réantekostnader

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
intékter och kostnader

Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond

Forandring av skatte-
utjdmningsreserv

Erhallna koncernbidrag

Avskrivning utver plan

Resultat fore skatt
Skatt

Minoritetsintressen

Arets vinst

Koncernen
1996 1995
not 1 352 990 297 356
not 2 — 287944 -261703

Moderbolaget
1996 1995

29 990 37 215
-31900 -27113

65 046 35653

-10910 10 102

not 3 -18151 -14212 -3299 -3878
46 895 21441 -5209 6 224

- - 4 500 1000

1182 1426 2 553 525

136 160 - -

376 - 1596 - -

-1561 —-1305 - 62 - 106

not 4 - 862 -930 - 6244 — 246
-729 —2245 747 1173

46 166 19 196 -4 462 7397

- - -2801 —-1049

- - 121 121

- - 20 000 —-3000

- - 17 633

- - 17 337 -3295

46 166 19 196 12 875 4102

not 5 - 13 807 — 8696 — 2348 - 940
— 69 - - -

32290 10 500 10 527 3162
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
TSEK, per den 31 december 1996 1995 1996 1995
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Kassa och bank 44 211 23291 10 539 6 051
Fordringar hos dotterbolag - - 18 874 2 405
Kundfordringar 57 803 49 649 361 152
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 4981 6 276 947 985
Ovriga kortfristiga fordringar 8231 8 156 3921 4 424
Varulager 34 056 20871 - -
149 282 108 243 34 642 14 017
Anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag not 6 - - 13 606 13 359
Léngfristiga fodringar hos
dotterbolag - - 27 400 42 033
Andra langfristiga fordringar 433 611 - 200
Ombyggnad pa annans fastighet  not 7 6 526 6 044 - -
Goodwill not 8 123 2129 - -
Datasystem not 9 5 654 6 457 4974 6 457
Maskiner och inventarier not 10 47 974 42 254 2724 2 648
Byggnader not 11 2 417 - - -
Mark 535 - - -
63 662 57 495 48 704 64 697

Summa tillgangar 212 944 165 738 83 346 78 714



Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
TSEK, per den 31 december 1996 1995 1996 1995
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder not 12
Skulder till dotterbolag - - 124 4631
Leverantdrskulder 20 698 16 713 1174 1951
Skatteskuld 6 074 - - -
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 23528 14 553 3426 1909
Ovriga kortfristiga skulder 13 153 10 462 1030 1016
63 453 41728 5754 9 507
Langfristiga skulder not 13
Checkrakningskredit 1692 5033 - -
Andra langfristiga skulder 12 551 12 795 - -
Latent skatt 6 442 4 969 - -

20 685 22 797 - -
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond not 14 - - 10 411 7610
Skatteutjamningsreserv - - 483 604
Avskrivning utover plan - - - 17

- - 10 894 8231

Minoritetsintressen 109 - - -
Eget kapital
Bundet eget kapital not 15
Aktiekapital 19 222 19 222 19 222 19 222
Bundna reserver 30131 24 624 15 348 15 348
49 353 43 846 34 570 34 570
Fritt eget kapital
Fria reserver 47 054 46 867 21 601 23 244
Arets vinst 32290 10 500 10 527 3162
79 344 57 367 32128 26 406
Summa eget kapital 128 697 101 213 66 698 60 976
Summa skulder och eget kapital 212944 165738 83 346 78 714

Stallda panter
Foretagsinteckningar 25415 24 092 12 500 12 500

Ansvarsférbindelser
Borgen och 6évriga garantiférbindelser 305 373 4298 3919
varav stéllda for dotterbolags rédkning - - 4210 3671



Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
TSEK 1996 1995 1996 1995
Rorelsens intakter 352990 297 356 29 990 37 215
Rorelsens kostnader — 287944 -261703 -31900 -27113
Kassamaéssigt rorelsedverskott 65 046 35653 -10910 10 102
Forandring av
Rorelsefordringar -6934 -10254 —-16 137 54 420
Varulager —13185 -3738 - -
Rorelseskulder (ej rantebarande) 24 060 -3037 -3753 -21869
Forandring av rorelsekapital 3941 -17029 —19890 32551
Investeringar i anlaggningstillgangar -25429 -27829 -2138 -5443
Summa rdrelsens kassaflode
fore finansiella poster 43 558 -9 205 -23938 37 210
Finansnetto - 729 — 2245 —-3753 173
Utdelning fran dotterbolag - - 4 500 1 000
Forsaljning av anlaggningar 933 361 - -
Koncernbidrag - - 20 000 -3000
Skatt -13 807 - 8696 —2348 —-940
Ovrigt - 69 - - -
Summa rérelsens kassaflode
efter finansiella poster 29886 —-19785 -5539 34 443
Utdelning till aktiedgare —4 806 —4 806 — 4 806 — 4 806
Summa nettokassaflode 25080 —24591 —10 345 29 637

varav forandring likvida medel 20920 -10363 4488 —12297



Redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Redovisningsradets rekommendation nr. 1
angaende koncernredovisning tilllampas.
Koncernredovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden. Koncernens bokslut
omfattar boksluten for moderbolaget HL
Display AB (publ) och de bolag i vilka
moderbolaget forfogar éver mer &n 50
procent av rostetalet.

HL Display ABs utlandska dotterbolag ar
integrerade enligt definitionen i FARs
forslag till rekommendation. Darfor har
omrékning av dotterbolagens bokslut skett
enligt MIM-metoden. Monetéra poster i
dotterbolagens balansrdkningar omréknas
till balansdagens kurs medan icke monetéra
poster omréknas till investeringskurs. Samt-
liga poster i resultatrdkningarna har om-
raknats till arets genomsnittskurser — dven
kostnad for salda varor da omsattnings-
hastigheten ar mycket hég — utom av-

skrivningar dar investeringskurs har anvénts.

Omrékningsdifferensen redovisas i resultat-
rakningen ingaende i finansiella poster.

Fordringar och skulder i
utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta

vérderas till balansdagens kurs i enlighet
med Bokfdringsnamndens anvisning R7.

Varulager

Redovisningsradets rekommendation

nr. 2 angaende redovisning av varulager
tillampas. Ravaror samt kopta hel- och
halvfabrikat varderas till det lagsta av
anskaffningsvérde och verkligt vérde.
Egentillverkade hel- och halvfabrikat
varderas till varornas tillverkningskostnader
inklusive skélig andel av indirekta
tillverkningsomkostnader.

Avskrivningar pa
anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan beraknas pa
ursprungliga anskaffningsvarden och
baseras pa tillgangarnas bedémda
ekonomiska livslangd enligt foljande:

Ombyggnad pé annans fastighet 20 ar

Produktionsanlaggningar 7ar
Verktyg 3-7 ar
Maskiner, inventarier och fordon 5ar
Datorer och datasystem 4 ar
Goodwill 5-10 ar

Utvecklingskostnader

Utgifter for produktions-, material- och
produktutveckling kostnadsfors 16pande.
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Definitioner av nyckeltal

Andel riskbarande kapital

Direktavkastning

Eget kapital per aktie

Kapitalomsattningshastighet

Nettokassaflode
Nettoskuldsattning

P/E-tal
Rantabilitet pa eget kapital

efter full skatt

Réantabilitet pa sysselsatt kapital

Rantabilitet pa totalt kapital

Rantetéckningsgrad

Skuldséattningsgrad

Soliditet

Utvecklingskostnader

Vinst per aktie efter full skatt

Vinst per aktie efter schablonskatt

Vinstmarginal

Eget kapital, minoritetsintresse och latent skatteskuld
i forhallande till balansomslutningen.

Utdelning i procent av borskursen den 31 december.

Redovisat eget kapital dividerat med antalet aktier vid
arets utgang.

Rarelsens intakter i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Forandringen i nettoskuldséttning under en period.
Likvida medel minus réntebarande skulder.

Aktiekursen 31 december dividerat med vinst per aktie
efter full skatt.

Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Resultat efter finansnetto med tillagg for finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital. Sysselsatt kapital avser balansomslutning
minskad med icke réanteb&rande skulder.

Resultat efter finansnetto med tillagg for finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittlig balans-
omslutning.

Resultat efter finansnetto med tilldgg for finansiella
kostnader i forhallande till finansiella kostnader.

Rantebarande skulder i forhallande till eget kapital.

Eget kapital inklusive minoritet i forhallande till
balansomslutningen.

Fran och med 1994 avser Utvecklingskostnader
kostnader for produktions-, material- och produkt-
utveckling. Jamforelsetalen har justerats dartill.

Resultat efter skatt dividerat med antalet aktier vid
arets slut.

Resultat fore skatt minus 28 procent schablonskatt
dividerat med antalet aktier vid arets slut.

Resultat efter finansnetto i forhallande till rorelsens
intakter.



Noter

Roérelsens intakter

HL Display AB (publ)s forséljning till andra bolag inom koncernen uppgick till 29 990
(37 003) TSEK, vilket utgjorde 100,0 (99,4) procent av bolagets fakturerade forsaljning.

Rorelsens kostnader

Moderbolagets varuinkop fran évriga koncernbolag uppgick till 1 procent av bolagets totala
inkdp. Koncernens kostnader har reducerats med statliga bidrag uppgaende till sammanlagt
655 (1 187) TSEK, varav 0 (33) TSEK i moderbolaget.

Koncernen Moderbolaget

TSEK 1996 1995 1996 1995
Avskrivningar enligt plan

Ombyggnad pé annans fastighet —441 - 166 - -
Goodwill — 2006 - 870 - -
Datasystem -2780 -3345 -2132 -2779
Maskiner och inventarier —12890 -9831 -1167 —-1099
Byggnader -34 - - -
Summa -18151 -14212 -3299 -3878

Finansiella kostnader

Av finansiella kostnader i moderbolaget hanfor sig 6 240 TSEK till nedskrivning av ford-
ringar pa HL Display North America Inc.

Skatt

Inkomstskatt - 12875 -8282 —2348 —-940

Férandring latent skatteskuld -932 - 414 - -

Summa -13807 - 8696 —-2348 -940
Antal Procent. Nominellt  Anskaff- Bokfért varde

TSEK (st) andel, % vérde ningsvérde 1996 1995

Aktier i dotterbolag

HL Display production AB 1500 100 150 11125 11125 11125
HL Display Sverige AB 500 100 50 50 50 50
HL Display Norge A/S 50 100 47 47 47 47
HL Display Deutschland GmbH 1 100 362 365 365 365
HL Display Benelux N.V. 1 000 100 267 283 283 283
HL Display France S.A. 250 100 268 268 268 268
HL Display (UK) Ltd. 10 000 100 111 935 935 935
HL Display Polska Sp.z o.0. 1 100 20 20 20 20
HL Display Osterreich GmbH 1 100 327 327 327 162
HL Display Ceska republika s.r.o 1 100 26 26 26 -
HL Qvarnstroms Férvaltnings AB 600 60 60 60 60 -
Jegab Display AB 500 100 50 50 50 50
Media Display AB 500 100 50 50 50 50
HL Display North America Inc. - - - - - 4

Summa 1788 13606 13606 13359
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Noter

Koncernen Moderbolaget
TSEK 1996 1995 1996 1995
Ombyggnad pa annans fastighet
Anskaffningsvérde 7348 6 599 - -
Ackumulerade avskrivningar - 822 - 555 - -
Bokfort varde 6 526 - 6044
Goodwill
Anskaffningsvéarde 7 656 7 656 - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan - 7533 -5527 - -
Bokfort varde 123 2129
Datasystem
Anskaffningsvérde 13 506 10 380 11 029 10 380
Ackumulerade avskrivningar enligt plan —7852 -3923 — 6055 -3923
Restvérde enligt plan 5 654 6 457 4974 6 457
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - - - 8
Bokfort varde 5654 6 457 4974 6 465
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde 102 805 84 155 8573 7 330
Ackumulerade avskrivningar enligt plan  —54831  —41 901 —-5849 -4 682
Restvérde enligt plan 47 974 42 254 2724 2 648
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - - - -25
Bokfort varde 47 974 42 254 2724 2623
Byggnader
Anskaffningsvérde 2 663 - - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan — 246 - - -
Restvarde enligt plan 2 417

Kortfristiga skulder

Av koncernens kortfristiga skulder var 4 475 (5 041) TSEK rantebarande. Moderbolagets
kortfristiga skulder var inte till ndgon del riantebarande.

Langfristiga skulder

Av de langfristiga skulderna var 6 960 (5 300) TSEK ej riantebarande. Total tillganglig
checkrékningskredit per den 31 december 1996 var 17 842 (14 284) TSEK. Dérutéver har
annu outnyttjade kreditl6ften om 13 000 TSEK beviljats.

Moderbolaget

1996 1995
Periodiseringsfond
Periodiseringsfond vid 1994 ars taxering 6 561 6 561
Periodiseringsfond vid 1995 ars taxering 1049 1049
Periodiseringsfond vid 1996 ars taxering 2801 -
Summa 10 411 7610



Noter

Aktie-
kapital

Eget kapital

Ingéende balans

Utdelning

Avséttning till bundna medel

Férskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital

Avrets resultat 1996

Koncernen Moderbolaget
Bundna Fria Aktie-  Reserv- Balanserad
reserver  reserver kapital fond vinst

19222 24624 57367 19222 15348 26406

- 4 806 - 4805
484 - 484
5023 —5023
32290 10 527

Utgaende balans

HL Display ABs aktiekapital fordelar sig pa 3 844 436 aktier, var och en med nominellt vérde

19222 30131 79344 19222 15348 32128

5 SEK.
Koncernen Moderbolaget

1996 1995 1996 1995
Personal
Medelantalet anstéllda 347 315 33 26
varav kvinnor 101 88 17 15
varav man 246 227 16 11
Fordelning per arbetsstélle i Sverige
Stockholm 42 35 26 25
Sundsvall 151 151 6 -
Falun 49 51 - -
Lesjofors 17 14 - -
Ovriga kommuner i Sverige 6 14 - -
Summa 265 251 32 25
Fordelning per arbetsstélle utomlands
Belgien 10 8 - -
England 16 11 - -
Nederlénderna 2 2 - -
Norge 9 8 - -
Tyskland 14 11 - -
Frankrike 20 17 -
Polen 6 4 1 1
Tjeckien 2 - - -
USA - 3 - -
Osterrike 3 - - -
Summa 82 64 1 1
Koncernen totalt 347 315 33 26

Information om ledande befattningshavares férmaner

Styrelsen

Arvoden till styrelsen har utgatt med
sammanlagt 160 TSEK, varav ordférande
erholl 100 TSEK. Samtliga utom tvé av
styrelseledamdterna &r heltidsanstéllda i
bolaget och uppbdr inget extra arvode for
styrelsearbetet.

Verkstallande direktor

Moderbolaget verkstallande direktér, tillika
koncernchef, uppbar under aret ersattning
med 803 (801) TSEK inklusive bilforman.

Pensionsavtalet foljer ITP-planen.

12 ménader 6msesidig uppsagningstid
tillampas. Inga avtal om avgangsvederlag
eller resultatlon finns.

Ovrig koncernledning

For 6vrig koncernledning foljer pensionen
ITP-planen. Uppségningstiden &r som
langst 12 méanader fran bolagets sida
respektive 6 manader fran den anstalldes

sida. Inga avtal om avgangsvederlag finns.
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Revisionsberattelse
och styrelsens underskrifter

Skarpnack den 12 februari 1997

A

Ake Wester
Ordférande
00 xale B Ve Ly
Christer Dahlstrom Lis Remius Kent Hertzell
QLQ@ 4 W
;2°6‘"
Roger Lundberg Kent Mossberg

AR

Anders Remius
Verkstallande direktdr

Revisionsberattelse

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rakenskaperna samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for rakenskapsaret 1996. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen har uppréttats enligt aktiebolagslagen.

Jag tillstyrker

att resultatrdkningen och balansrakningen faststalls,

att vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen samt

att styrelsens ledamdéter och verkstéllande direktoren beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Koncernen

Koncernredovisningen har upprattats enligt aktiebolagslagen.

Jag tillstyrker
att koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen faststélls.

Stockholm den 3 mars 1997

i
Richard Roth

) Auktoriserad revisor
Ohrlings Coopers & Lybrand AB



Koncernens utveckling 1 sammandrag

TSEK 1996 1995 1994 1993 1992

Ur resultatrékningen

Rorelsens intakter 352990 29735 257790 181186 128 527
Rorelseresultat fore

avskrivningar 65 046 35653 44 866 28 653 15 940
Resultat fore skatt 46 166 19 196 35570 23122 10 352
Resultat efter skatt 32290 10 500 23 755 16 511 8934
Kapitalstruktur
Omsattningstillgangar 149282 108243 104 614 98 112 45 628
Anléaggningstillgangar 63 662 57 495 44 228 28 602 21831
Kortfristiga skulder 63 453 41728 45 024 41 667 24 094
Langfristiga skulder 20 685 22 797 8299 10 400 13 588
Eget kapital 128 697 101213 95 519 74 647 29 777
Balansomslutning 212944 165738 148842 126 714 67 459
Soliditet, % 60,5 61,1 64,2 58,9 44,1
Andel riskbdrande kapital, % 63,8 64,3 67,2 62,2 47,5
Skuldséttningsgrad, ggr 0,14 0,22 0,09 0,10 0,38
Nyckeltal
Antal anstéllda i medeltal 347 315 260 193 155
Omséttning per anstélld 1017,3 944,0 991,5 938,8 829,2
Vinstmarginal, % 13,1 6,5 13,8 12,8 8,1
Rantabilitet pa totalt kapital, % 25,7 13,6 26,6 26,2 20,9
Rantabilitet pa eget kapital efter

full skatt, % 28,1 10,7 27,9 31,6 37,0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 35,9 18,8 39,8 41,7 37,4
Réntetackningsgrad, ggr 20,1 9,6 32,3 11,0 59
Nettoinvesteringar 24 496 27 468 25 066 12 934 13 957
Utvecklingskostnader 13129 10 922 9941 7299 6 361

For definitioner av nyckeltalen se sidan 24.



Styrelse, koncernledning och revisorer

Stéende fr.v: Kent Mossberg, Christer Dahlstrém, Sven Hillgren.
Sittande fr.v: Roger Lundberg, Lis Remius, Ake Wester, Anders Remius, Kent Hertzell.
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Styrelse

Ake Wester, fodd 1939.
Styrelsen ordférande. Invald 1993.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i Atle
Miljoteknik AB, Atle Mergers &
Acquistions, Turnils AB, AB Centralsug
samt Mont Blance Industri AB.
Innehav: 0 aktier.

Christer Dahlstrom, fodd 1943.
Invald 1993.
Andra uppdrag: Verkstéllande direktor i
Skandia Investment AB. Styrelseorférande
i Swedestart AB och Stockholm
Universitets Holding AB. Ledamot i bl.a.
Caran AB, Itab Industri AB, KCI Kone
Cranes International Oy och
Nordifagruppen AB.
Innehav: 400 aktier.

Kent Hertzell, fodd 1950.
Invald 1987.
Innehav: 16 100 aktier.

Koncernledning

Anders Remius, fodd 1947.
VD. Anstélld 1978.
Innehav: 434 392 aktier varav
200 952 A-aktier.

Alistair Burke, fodd 1952,
Marknad. Anstalld 1991.
Innehav: O aktier.

Kent Hertzell, fodd 1950.
Ekonomi & Finans.
Anstélld 1995.
Innehav: 16 100 aktier.

Hans Olsson, fodd 1952.
Produktion. Anstalld 1993.
Innehav: 3 000 aktier.

Anders Remius, fodd 1947.
Invald 1982.
Innehav: 434 392 aktier, varav
200 952 A-aktier.

Lis Remius, foédd 1945.
Invald 1982.
Innehav: 433 971 aktier, varav
200 952 A-aktier.

Roger Lundberg, foédd 1965.

Arbetstagarrepresentant. Utsedd 1993.

Innehav: 473 aktier.

Kent Mossberg, fodd 1957.

Arbetstagarrepresentant. Utsedd 1995.

Innehav: 1 650 aktier.

Sven Hillgren, foédd 1967.
Suppleant. Arbetstagarrepresentant.
Utsedd 1996.
Innehav: O aktier.

Revisorer

Richard Roth, fodd 1947.
Ordinarie sedan 1995.
Ohrlings Coopers & Lybrand AB.

Liselott Stenudd, fodd 1956.
Suppleant sedan 1995.
Ohrlings Coopers & Lybrand AB.
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Adresser

Huvudkontor

HL Display AB (publ)
Horisontvdgen 26
128 34 Skarpnack
Sverige
tel: +46 8 683 15 30
fax: +46 8 604 92 10

Séljbolag

HL Display Benelux N.V.
Heiveldekens 9/J
2550 Kontich
Belgien
tel: +32 34578877
fax: +32 3457 98 05

HL Display Benelux N.V.
Godfried Schalckenstraat 16
3343 DG Hendrik Ido
Ambacht
Nederléanderna
tel: +31 7868 180 81
fax: +31 7868 214 50

HL Display Ceska
republika s.r.o.
Radlicka 3/2000
150 00 Praha 5 — Smichov
Tjeckien
tel: +420 2 570 95166
fax: +420 2 570 95170

HL Display Deutschland GmbH
Hans - Bockler - StraRe 10
40764 Langenfeld
Tyskland
tel: +49 2173 98 08 88
fax: +49 2173 98 01 64

Produktionsbolag

HL Display production AB
Box 810
851 23 Sundsvall
Sverige
tel: +46 60 16 12 00
fax: +46 60 12 08 88

HL Display production AB
Box 169
791 24 Falun
Sverige
tel: +46 23 480 80
fax: +46 23 480 88

HL Display France S.A.
18, Rue de la Tuilerie
37550 Saint-Avertin
Frankrike
tel: +33 247 48 85 00
fax: +33247 48 1188

HL Display Norge A/S
Postboks 18
1361 Billingstad
Norge
tel: +47 66 98 36 00
fax: +47 66 98 09 92

HL Display Polska Sp.z o.0.

Al. Wilanowska 372
02-665 Warszawa
Polen

tel: +4822 438751
fax: +48 22 43 87 52

HL Display Sverige AB
Horisontvdgen 26
128 34 Skarpnéack
Sverige
tel: +46 8 683 15 30
fax: +46 8 604 50 90

HL Qvarnstréom AB
Kanalvagen 2
680 96 Lesjofors
Sverige
tel: +46 590 305 30
fax: +46 590 311 35

Trion HL Inc.
297 Laird Street
Wilkes-Barre PA 18702
US.A.
tel: +1 717 824 1000
fax: +1 717 823 4080

HL Display (UK) Ltd.

HL House

Arlanda Way,
Humberside Int. Airport
Kirmington, DN39 6YH
Storbritannien

tel: +44 1652 68 84 88
fax: +44 1652 68 86 63

HL Display Osterreich GmbH

Postfach 6

1Z-NO-Sid. StraBe 2. M27
2355 Wiener Neudorf
Osterrike

tel: +43 2236 644 50
fax: +43 2236 644 51



Distributorer

Display Italia s.r.l.
Via Caduti Delle
Reggiane no 7
42100 Reggio Emilia
Italien
tel: +3952251 12 36
fax: +39522 51 8578

Display Ltd.
Dzelzavas 37-76
Riga LV-1084
Litauen
tel: +371 7312928
fax: +7173129 28

Kirur Benny Ltd.
P O B 2005
Beer Sheva 84 874
Israel
tel: +972 7 628 05 81
fax: +972 7 623 16 42

MFV Lda
Apartado 85
Fonte do Casal-Brenha
3080 Figueira da Foz
Portugal
tel: +351 3336381
fax: +351 33 363 82

Meediagrupp AS
Peterburi tee 71
Tallinn, EE0014
Estland
tel: +372 620 50 98
fax: +372 620 50 99

Mihlebach AG, Seridecor
Postfach
5201 Brugg AG1
Schweiz
tel: +41 155 94 52
fax: +41 155 94 50

Ovelar S.A
C/Gutierre de Cetina 8
28017 Madrid
Spanien
tel: +34 (1)876 0330
fax: +34 (1)876 0338

The Point of Sale Centre
991 Matheson Blvd East,
Unit 12
Mississauga
Ontario L4W 2V3
Kanada
tel: +1 905 629 3641
fax: +1 905 629 4850

pr trading-flekota a/s
farum gydevej 73
3520 Farum
Danmark
tel: +4542 95 33 22
fax: +4542 95 82 83

Shop Equipment Ltd.
152 Capel Street
Dublin 1
Irland
tel: +353 1677 56 48
fax: +3531872 1598

Produktion
Ahlstrdm Information AB
Tryck: Rekord Offset

Sooni Oy
Vellamokatu 30 B
00550 Helsinki
Finland
tel: +358 9 726 1600
fax: +358 9 726 1622

Sydney Point-of-Sale Products

Unit 1, Pacific View
Business Park
8-10 Rodborough Road

Frenchs Forest, N.S.W. 2086

Australien
tel: +61 2 9975 7655
fax: +61 2 9975 7735

Tekno Pazarlama A.S
Altzeren Sokak No 25
1. Levent/Istanbul
Turkiet
tel: +90 212 270 38 58
fax: +90 212 281 71 52

Trion Inc.
297 Laird Street
Wilkes-Barre PA 18702
US.A.
tel: +1 717 824 1000
fax: +1 717 823 4080

Voyatzoglou Systems S.A
12 Km Nat. Road
Athens-Lamia
144 51 Metamorfossi
Athen
Grekland
tel: +301 28141100
fax: +30 1284 66 00



HL Display AB (publ)
Horisontvdgen 26

128 34 Skarpnack
Sweden

tel: +46 8 683 15 30
fax: +46 8 604 92 10



