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HL Display
Var idé:
Att skapa en attraktiv och séljande butiksmiljo som
starker konsumenternas kopupplevelse Gérard Dubuy, CEO

Arsstamma
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Arsstamma 2010

Forvantningarna infor 2009

_ Utvecklingen

= Vad vi uppnadde
i = Finansiellt

= QOrganisationen
= |nnovation
= FoOrvarv
= Aktiekursutvecklingen
Q1 resultat
2010 planer och forvantningar
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Forvantningarna infor 2009

Osakra forutsattningar pa marknaden
= Svarigheter att forutse - redo for ytterligare atgarder
Organisations utvecklingsplaner

= Betydande tillvaxt i Ryssland - planer for
lokal produktion

= Fortsatt regionalisering - planer pa
logistikcenter i 0stra Europa

= Forstarkt inkopsorganisation
Produktutveckling
= Satsning pa innovation

Forvarvsplaner
= Manga fron saddes 2008
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Utvecklingen 2009

Marknadsutvecklingen

= Den finansiella krisen
utvecklades snabbt till en
recession

= Svar marknadssituation
=  QOverkapacitet i produktionen
= Forsaljningsnedgang 2009
- 1,360 MSEK (1,536) -11%
- Valutajusterat -15%

=  Stor variation mellan
lander/regioner och over aret
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Vidtagna atgarder
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Generell neddragning och
kostnadsbesparingar i saval
produktions- som saljbolag

Kora farre maskme‘r'“‘"""}'w

Forbattra inkopsvillkoren \

Forstarkt saljproce !
Fokus pa kassafléh

Alla atgarder kan vandas




Vad som uppnaddes




Forsaljningsutveckling, msex
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Resultat fore skatt, msex
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2009 i korthet

‘I-l"-a

2009" 2008 % Change
Nettoomsattning MSEK 1360 1536 -11%
Bruttomarginal, MSEK 667 759
Bruttomarginal, % 49,0% 49,4%
Rorelseresultat MSEK (EBITA) 86 130 -34%
EBITA marginal, % 6,4 8,5
Resultat fore skatt (EBT) MSEK 84 136 -38%
Vinstmarginal (EBT), % 6,2 8,9
Vinst per aktie SEK 1,88 3,11 -40%
Soliditet ** 44 .4 57,3
Nettokassaflode ** -4 785 40 784
Antal anstallda (periodens 1114 974

utgang) **

* 2009 ars resultat inkluderar en engangskostnad pa -4.5 MSE
** Paverkad av forvarvet av PPE som konsolideras fran 31 decem
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Forsaljning och resultat per HL
region 2009

Ovriga Asia/Aus
19%(2%) 6% (1%)

C/E Eur
Nordlc Baltlc & 12% (21%)
29% (31%)

S. Eur
25% (26%)

Asia/Aus
10% (9%)

C/E Eur

Nordic Baltic &
14% (15%)

UK
38% (36%)

M. Eur
16% (15%)

S. Eur
30% (29%)

NETTOOMSATTNING (1,360 MSEK)

M. Eur
19% (16%)

RORELSERESULTAT (86 MSEK)
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Nettoomsattning per HL

kundsegment 2009
Ovriga t4 Ahold

. 8% (9%)
Distrib
5% (79%) castorama

Carrefour ()

Inrednings-
foretag

9% (10%) Dagligvaru

handel

42% (41%) # M
¢ PeG
L'OREAL
Varumarkes-

leverantorer m BRITISH AMERICAN

22% (19%) TOBACCO

Y INTERSPORT

Fackhandel
14% (15%)
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http://www.loreal.se/_en/_ww/index.aspx�
http://www.pg.com/en_US/index.jhtml�
http://www.castorama.fr/homepage/index.jhtml�

Genomfort 2009 HL

Organisationsforandringar

Ny "hub” startad i Ungern. Osterrike och ytterligare fyra marknader
kommer att kopplas pa 2010.

Nytt saljkontor i Jebel Ali, Dubai
Produktion i Ryssland skots upp
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Satsning pa innovation

= Ny teknologi lanserades i oktober
- Power track - nytt stromforsorjhingssystem
- Ad’Light - ny ljuslosning

- Optimal+ innehallande
15% atervunnen PET
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Forvarv HL

Brittiska PPE - en perfekt matchning

= Omfattande erfarenhet av design och tillverkning
av kundanpassade losningar

= Tillfor koncernen flermaterialstillverkning

= Gor HL Display till en av de starkaste
aktorerna pa den brittiska marknaden

= Nettoomsattning 304 MSEK,
EBITA -marginal 10% 2009".

1) 11 months, UK GAAP adjusted to HL Display principles
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Aktiekursens utveckling




Aktiekursutveckling

- B-aktien
=== OMXSPI
Omsatt antal aktier 1 000-tal (inkl, efteranmalningar)

70 7 — 12 000

60
- 10 000

8000 Aktiekurs 42.40 23.00
(April 22, 41.90)
6 000 Borsvarde, MSEK 1,157 627

Omsattningshast 171 4.6

4 000
Utdelning 1,38 1,38
2 000 -
(2009 forslag)
Direktavkastning 3,3 6,6

20

2005 2006 2007 2008 2009 © NASDAQ OMX
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Delarsrapport, kvartal 1

= Trog start, men nu hogre aktivitet
- Forandrat synsatt hos kunderna

- Tillvaxt i lander som drabbades tidigt av
krisen sasom Ryssland, Ukraina och
Storbritannien

- Forbattring jamfort med fjarde kvartalet

= Det varsta ligger bakom oss,
2010 ett mellanar

= Forbattrat rorelseresultat
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Delarsrapport, kvartal 1 (forts) HL

= NS

= PPE integration
- Integration pagar enligt plan

- Oppnar upp for ordrar fran andra
marknader

- Mycket positiv reaktion fran
varumarkesleverantorer

=  Valutaeffekter
- Negativa pa forséljningen,
-13,1 MSEK

- Positiva pa omkostnader,
+5,6 MSEK




Kvartal 1 2010

Q110
Nettoomsattning MSEK 406
Bruttomarginal, MSEK 188
Bruttomarginal, % 46,4
Rorelseresultat MSEK (EBITA) 28
EBITA marginal, % 6,9
Resultat fore skatt (EBT) MSEK 27
Vinstmarginal (EBT), % 6,6
Vinst per aktie SEK 0,62
Soliditet ** 45,9
Nettokassaflode ** -38
Antal anstallda (periodens 1125

utgang) **

For jamforbara enheter (exkl. PPE) 841
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Q109 % Change

353
171
48.4
18
5.0
18
5.0
0.41

59,4

6.5
946
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+15%

+58%

+52%

+51%

2009
1360
667
49,0%
86

6,3

84

6,2
1,88

44,5
4,7
1113

HL

2008
1536
759
49,4%
130
8,5
136
8,9
3,11

57,3
40,8
974

% Change
-11%
-34%
-38%

-40% r



2010 planer och forvantningar

Framgangsrik integrering av PPE
Insatser for att starka forsaljningen
- Forsaljningsprocesser
- Tillbaka till tillvaxt
Forbattringar inom produktion och logistik
- Fortsatt omstrukturering
- Implementera Lean manufacturing

- Etablera ytterligare ett logistikcenter i
Osteuropa

Corporate responsibility
- Utveckla matmetod och rapportering
Ekonomi, forvarv
- Kontroll pa omkostnader, bemanningsniva
- Integration av PPE-forvarvet prioriterat
- Finansiell styrka for ytterligare forvarv
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Omstrukturering av tillverkningen
- dagens press release

= Ny produktions- och logistikenhet i Polen
= Okad konkurrenskraft
- Varumarkesleverantorer
- Central- och osteuropeiska marknaderna
= Karlskoga fabriken laggs ned
- Automatiserad produktion till Sundsvall
- Arbetsintensiv produktion till Polen

= Fabriken i Shipley laggs ned
- Produktionen flyttas till PPE i Harlow
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Utsikter framat

= Langsiktiga mal
- 5-10% organisk tillvaxt
- 12% EBITA-marginal

= 2010

- Hogre nettoomsattning
och resultat an 2009.
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HL

Tack for att ni kom!
Fragor?
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