Delarsrapport

Periodens nettoomsattning uppgick till 703 (604) MSEK.

Rorelseresultatet blev 47 (19) MSEK och resultatet fore skatt 39
(21) MSEK.

Koncernens resultat efter skatt blev 26 (7) MSEK och vinst per aktie
efter skatt uppgick till 3,35 (0,89) SEK for arets forsta sex manader.

Den senaste 12-manadersperioden uppgick koncernens nettoomsétt-
ning till 1 384 (1 206) MSEK och resultatet fore skatt till 80 (62) MSEK.
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God forsaljningstillvaxt och
forbattrat resultat

Under férsta halvaret har HL Display haft en god forséaljningstillvéxt pa de flesta av de marknader dér foretaget &r verksamt. Tillvaxten
kombinerat med att genomférda effektiveringsatgarder bérjat ge effekt, har inneburit att rérelseresultatet 6kat till 47 MSEK for arets sex
férsta manader. Var konkurrenskraft pa marknaden &r stark och vi fortsétter att ta marknadsandelar.

Omsattningen har under det forsta halvaret 6kat med 16 procent till
703 MSEK, jamfort med samma period forra aret. Det ar gladjande
att konstatera att vi under det férsta halvaret haft en 6kad forsaljning
pa de flesta av vara marknader och utan att nagra enskilt stora affarer
paverkar siffrorna. Vi upplever att var konkurrenskraft pa marknaden
idag ar stark, vilket gjort att vi kunnat 6ka vara marknadsandelar.

HL Display har under de senaste aren arbetat malmedvetet med
atgarder for att effektivisera verksamheten och skapa forutsattningar
for att na det langsiktiga malet om en vinstmarginal pa 10 procent.
De atgarder som tidigare vidtagits for att minska kostnaderna vid
fabriken i Sundsvall har bérjat ge resultat. Vi har 6kat effektiviteten
i produktionen, vilket resulterat i en 6kande bruttomarginal, trots de
radande hoga ramaterialpriserna.

Oversyn av verksamhet och organisation

Jag har sedan mitt tilltréde som vd och koncernchef vid drsstamman
i mars agnat en hel del tid at att resa runt till HL Displays dotterbolag
varlden éver. Under den héar perioden har jag fatt mojlighet att 6ka
min kunskap om foretaget och pabdrja arbetet med att utveckla var
verksamhet vidare.

Vi har framgangsrikt genomfort ett flertal atgarder for att 6ka var
konkurrenskraft. Samtidigt ar det viktigt att konstatera att vi har en
hel del arbete framfor oss. For att HL Display ska behalla positionen
som en branschledande leverantér maste vi kontinuerligt se 6ver ar-
betssatt, forenkla vara processer och standardisera delar av var verk-
samhet. Vart arbete med kostnadskontroll maste ocksa fortséatta med
oférminskad styrka. Inom HL Display pagar det just nu ett flertal utvar-
deringar och projekt for att 6ka effektiviteten i alla vara processer.

Positiva effekter av sortimentsdversynen

Det arbete som initierades i slutet av forra aret med att se 6ver vart
omfattande sortiment har intensifierats under det férsta halvaret.
Genom att fasa ut produkter med Iag I6nsamhet och 6ka andelen
standardprodukter kommer vi att na hogre effektivitet, framfor allt i
produktionen, men aven i andra delar av verksamheten. Merparten
av arbetet genomfors under innevarande ar och vi forvantade oss att
se resultat av projektet tidigast under 2007. Det ar mycket uppmunt-
rande att viredan under det forsta halvaret kunnat notera tydliga ef-
fekter av detta arbete.

Potential for effektivare forsaljningsarbete
Viarbetar idag utifran malsattningen att skapa forutsattningar for
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organisationen att 6ka forsaljningen med befintlig organisation, vil-
ket bland annat mojliggors av vart arbete med att standardisera sor-
timentet. Som ett exempel maste vi hitta vagar att 6ka forsaljningen
via Internet, vilket i det narmaste ar en helt outnyttjad kanal for oss,
samt via katalog. Detta arbete bedrivs inom ramen for HL Direct. Un-
dervaren har en internetbutik med ett anpassat sortiment lanserats
i Storbritannien och utfallet kommer att ligga till grund for vara vidare
satsningar inom omradet. Vi har ersatt den omfattande gemensam-
ma produktkatalogen med landspecifika kataloger som innehaller ett
standardsortiment samt vissa tillval for respektive land. Ambitionen
har bland annat varit att gora det enklare for kunderna att anvanda
katalogen som underlag for sina inkdp. Detta kompletteras med att
kvalificerad saljpersonal finns tillganglig via telefon, vilket innebar att
kunderna snabbt kan fa hjalp med arenden som tidigare har kravt
bestk av en faltsaljare.

Enviktig deli arbetet med att effektivisera forsaljningsarbetet be-
star ocksa av det koncerngemensamma CRM-system (customer re-
lationship management) som for narvarande ar under uppbyggnad.
Med systemet skapas tydliga rutiner for alla faser i arbetet med kun-
derna, samtidigt som vi sékerstaller att den kundinformation som
finns inom HL Display kan anvandas i hela koncernen.

Fortsatt arbete inom logistik och produktion

Logistik ar ett annat omrade dar vi identifierat mojligheter till omfat-
tande effektiviseringar och kostnadsbesparingar. Med ett fatal un-
dantag har vi idag ett lager per land. Vitar nu ett helhetsgrepp och
omproévar hela var logistikfunktion for att minska kostnaderna relate-
rat till denna och 6ka servicegraden gentemot vara kunder.

Vi fortsatter arbetet med att utveckla produktionen och minska
produktionskostnaderna, vilket ar absolut nédvandigt for att vi ska
kunna behalla var konkurrenskraft pa marknaden. Det innebar att
vi kontinuerligt ser 6ver produktionen, saval avseende material och
produktionstekniker som lokalisering.

Organisationsforandringar

For att 6ka koordinationen och forbattra styrningen av verksamhe-
ten runt om i varlden har vi under det férsta halvaret genomfort for-
andringar i foretagets organisation. Vi har tillsatt sex Area Managers
med fullt budget- och resultatansvar for sina lander. Parallellt med
detta har viinfort tydliga mal, bland annat avseende tillvaxt, Ionsam-
het, rérelseomkostnader och marginaler. HL Displays Area Managers
ar ansvariga for att planera och styra arbetet for att na dessa mal. Vi



har dessutom tillsatt tva Business Managers som ar globalt ansva-
riga for att utveckla verksamheten inom fackhandelssegmentet och
arbetet med varumarkesleverantérerna. Samtliga Area och Business
Managers har rekryterats internt och endast tva heltidstjanster har
tillkommit som ett resultat av detta.

Verksamheten i Storbritannien har genomgatt en omfattande om-
strukturering for att pa ett battre satt dra nytta av den tillvaxtpotential
som finns pa marknaden. Bland annat har en ny verkstéallande direk-
tor rekryterats som tilltrader under andra halvaret 2006.

Lansering av EasyShelf™ Lite

| bérjan av juni lanserade HL Display EasyShelf™ Lite, som ar en
vidareutveckling av var EasyShelf™-lsning - en I6sning som idag ar
unik pa marknaden. Till skillnad fran hyllavdelarsystemet Optimal™
ar EasyShelf™ patent- och monsterskyddad for att minimera risken
for plagiering.

EasyShelf™ mdjliggdr att samtliga hyllavdelare med ett enkelt
handgrepp kan frigéras och flyttas i sidled, vilket skapar tidsvinster
vid &ndringar i butikens planogram samt vid inférandet av nya varor i
hyllan. Genom vidareutveckling av material och produktionsteknik kan
EasyShelf™ Lite erbjudas till samma pris som for en traditionell 16s-
ning baserat pa Optimal™ hyllavdelarsystem. Fér samma pris som
tidigare far kunderna darmed en mer innovativ I6sning med betyd-
ligt 6kad flexibilitet, funktionalitet och nya méjligheter till kostnads-
besparingar. Systemet testlanserades i Frankrike tidigare i var och
reaktionerna fran kunderna har varit mycket positiva.

Marknader

Utvecklingen pa manga av HL Displays marknader har, som tidigare
namnts, varit positiv. Vi upplever idag en nagot 6kad investeringsvil-
jainom dagligvaruhandeln jamfort med de senaste aren, till stor del
beroende pa att detaljhandelskedjorna expanderar sin verksamhet
pa nya marknader.

Den traditionella dagligvaruhandeln har under nagra ar varit utsatt
for mycket hard konkurrens fran lagpriskedjor som kontinuerligt 6kat
sina marknadsandelar. Nu finns det tecken pa att Iagpriskedjornas
position har stabiliserats och pa vissa marknader har de ocksa for-
lorat marknadsandelar.

HL Displays forsaljningstillvaxt har varit storst i Ryssland, Ukraina,
Spanien, Turkiet och pa de asiatiska marknaderna. Forsaljningen till
fackhandel och varumarkesleverantérer har visat god tillvaxt och véax-
er for ndrvarande snabbare an forsaljningen till dagligvaruhandeln.

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 703 (604) MSEK under pe-
rioden, en 6kning med 16 procent jamfort med samma period 2005.
Kronans férandrade varde gentemot exportvalutorna har i jamférelse
med foregaende ar paverkat omsattningen positivt med 19 MSEK.
Rorelseresultatet for det forsta halvaret blev 47 (19) MSEK och re-
sultatet fore skatt uppgick till 39 (21) MSEK. Kronans férandrade
varde har i jamforelse med foregaende ar paverkat rorelseresultatet
positivt med 9 MSEK. Periodens rantenetto uppgick till -5 (-4) MSEK
medan omrakningsdifferens och andra valutaeffekter uppgick till
-4 (6) MSEK. HL Display viktigaste exportvalutor &ar Euro och brittiska
pund. Delar av koncernens prognostiserade omsattning i Euro och
brittiska pund ar terminssakrade fram till augusti 2006 for att redu-
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cera osakerheten i styrningen mot Ionsamhetsmalet. HL Displays
exponering for forandringar i vardet av den amerikanska dollarn ar
forhallandevis lag. Endast fem procent av koncernens omsattning
faktureras i amerikanska dollar.

Investeringar
Under perioden uppgick nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar till
15 (21) MSEK. Planenliga avskrivningar uppgick till 23 (24) MSEK.

Finansiell stallning

Likviditeten uppgick per den 30 juni 2006 till 95 (67) MSEK, vid arets
ingangtill 81 MSEK. Den rantebarande nettoskulden minskade till 93
(139) MSEK, vid arets ingang 108. Utdelning uppgaende till 23 (19)
MSEK har utbetalats. Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Okade till 52 (-19) MSEK. Operativt kassafléde blev 6,52 (-2,07) SEK
per aktie. Soliditeten uppgick per balansdagen till 46 (42) procent,
vid arets ingang till 45 procent.

Personal
Medelantalet anstallda var under perioden 924 (939). Antal anstallda
per balansdagen uppgick till 931 (939) och vid arets ingang till 914.

Utsikter for aterstoden av 2006

Forsaljningsokningen for det forsta halvaret 2006 uppgick till 16 pro-
cent. Vi bedomer att 6kningstakten for andra halvaret blir Iagre, men
att helarsférsaljningen berdknas 6ka med cirka 10 procent. Detta ar
en férandring mot tidigare angivet mal pa 5 procent. En utforligare
prognos lamnas i samband med niomanadersrapporten.

Stockholm i juli 2006
Gérard Dubuy, verkstallande direktor
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Koncernens resultatrakning i sammandrag?

TSEK

Nettoomsattning

Kostnad salda varor/tjénster
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintakter / kostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter och kostnader?
Resultat fore skatt

Skatt

Resultat efter skatt men fore resultat fran avvecklad verksamhet

Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt®
Periodens resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse
Periodens resultat

Data per aktie

Antal aktier
Antal aktier efter utspadning
Resultat per aktie
fore utspadning, SEK
efter utspadning, SEK
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter
fore utspadning, SEK
efter utspadning, SEK
Borskurs vid periodens slut, SEK
P/E-tal, 31 december ggr
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april - juni
2006
360 265
-194 935
165330

-96 835
-31458
-10103
-1987
24947

-5750
19197

-6 138
13059
0
13059

12464
595
13059
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-5 259
11 147
-3854
7293

7263
30
7293

april - juni
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3,43
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18805
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6836
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1,88
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Koncernens balansrakning i sammandrag

TSEK

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tiligangar

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Foérandring av eget kapital

TSEK

Ingaende kapital
Utdelningar

Periodens resultat
Kassaflodessakringsreserv
Ovrigt tillskjutet kapital
Utgaende kapital

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag®

TSEK

Roérelseresultat

Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Erhallen ranta

Erlagd réanta

Betald inkomstskatt

Férandring av rorelsekapital

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

2006-06-30
2159
217001
15375
234535

133 166
297735

95 190
526 091
760 626

349252
119 664
291710
760 626

jan-jun 2006
342329

-23 066

26 459
1804

1726

349 252

april-juni
2006

24 947
11576
911

611
-2414
-1376
2941
35374

-4 618
84
30840

april-juni
2005
10703
10 856
2397
-1731
-2948
-9950
-15298
-5971

9451
10004
-5418
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2005-06-30° 2005-12-31
3334 2844
227178 223937
10699 15212
241211 241993
130629 132984
322452 304 363
67198 81131
520279 518478
761490 760471
315837 342329
137 885 123083
307 768 295059
761490 760471

jan-jun 2005® jan-dec 2005

328293 328293
-19 222 -19 222
6766 34745

- -1487
315837 342329
jan-juni jan-juni jan-dec
2006 2005" 2005"
47 092 9452 53374
22720 22806 46797
-848 2885 4041
1257 -2439 1456
-6302 -5703 -11945
-7900 -15954 -22590
-3694 -29440 -27 690
52325 -18393 43443
-14 803 -20022 -41764
-23463 -6 400 -37 222
14059 -44 815 -35543
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Nyckeltal for koncernen®

6 man 6 man 6 man 12 man 12 man 12 man
jan-juni jan-juni jan-juni juli2005 juli2004 juli2003 Helar
TSEK 2006 2005° 2004 -juni2006® -juni2005® -juni2004% 2005
Nettoomséttning 702507 603 615 646997 1383716 1205647 1208535 1284824
Roérelseresultat 47 092 18 805 57792 91014 68 766 46904 62727
Resultat fore skatt? 38903 20966 52162 79657 61646 38114 61720
Rérelsemarginal, % 6,7 3,1 8,9 6,6 5,7 3,9 4,9
Vinstmarginal, % 55 3,5 8,1 5,8 51 3,2 4,8
Soliditet, % 46,1 41,5 39,1 46,1 41,5 39,1 45,0
Nettoinvesteringar, MSEK 15,1 20,6 22,6 34,0 40,5 46,5 39,5
Rantabilitet pa totalt kapital, % - - - 12,0 9,2 6,7 9,5
Rantabilitet pa eget kap efter skatt, % - - - 16,4 9,0 55 10,4
Eget kapital per aktie, SEK 45,19 41,06 40,37 45,19 41,06 40,37 44,51
Resultat per aktie efter skatt, SEK 3,35 0,89 3,84 7,05 3,65 2,19 4,59
Resultat per aktie efter utspadning och skatt, SEK 3,34 0,89 3,84 7,03 3,64 2,19 4,58
Nyckeltal de senaste fem kvartalen
Kv 2 Kv1i Kv4 Kv3 Kv 2
TSEK 2006 2006 2005% 2005% 2005%
Nettoomséttning 360 265 342242 349975 331234 320605
Roérelseresultat 24 947 22145 16 746 27 176 15 380
Resultat fore skatt 19 197 19706 16904 23850 16 406
Antal anstallda vid periodens utgang 931 906 914 920 939

Noter

1) HL Displays redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer med IFRS och &r, om inte annat anges, i rapporten desamma som i HL Displays arsredovisning for 2005, dar principer
och definitioner aterfinns. | enlighet med IFRS 5 redovisas jamférande ars utfall justerat for avvecklad verksamhet, till skillnad fran i lamnade manads- och kvartalsrapporter under 2005.
2) Varav omrékningsdifferens 06-06-30:-0,8 MSEK, 05-06-30: 1,7 MSEK, 05-12-31: 2,1 MSEK.

3) Siffrorna &r omraknade i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS). For en beskrivning av 6vergangen till IFRS, se HL Displays arsredovisning 2005, not 40.
4) Siffrorna avseende 2003 &r inte omréknade i enlighet International Financial Reporting Standards (IFRS).

5) Avvecklad produktion i HL Display Falkenberg AB.

6) Kassaflodesanalyser fore kursjustering av monetéara poster.

7) Fore justering av kassaflode fran avvecklad verksamhet. Rorelseresultat avser 05-06-30 summan av rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter med 18 MSEK och avvecklade
verksamheter med -9 MSEK. Rérelseresultat avser 05-12-31 summan av rérelseresultat fran kvarvarande verksamheter med 63 MSEK och avvecklade verksamheter med -9 MSEK.

Denna delarsrapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Prisutveckling ra-PVC EURO/TON Utveckling kurs EURO/SEK

1000 9,80
900 9,60
800 9,40
700 9,20
600 9,00
500 8,80

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Kalla: ICIS-LOR Kaélla: Riksbanken
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HL Display-aktien

Kursutveckling

HL Displays aktiekurs har under det forsta halvaret 2006 sjunkit med
1 procent samtidigt som SIX Generalindex stigit med 2 procent. Se-
dan bdrsintroduktionen 1993 har aktiens varde 6kat 895 procent,
fran 14,37 SEK (omraknat for emissioner) till 143 SEK den 30 juni
2006. Under samma tid har SIX Generalindex gatt upp med 273 pro-
cent. HL Display har under 2006 hogst betalats med 146 SEK och
som lagst med 125 SEK. Per den 30 juni 2006 var HL Displays bors-
varde 1 103 MSEK.

Handelsvolym

Under forsta halvaret 2006 omsattes 435 870 (275 110) aktier till
ett varde av 58 (39) MSEK, vilket motsvarar 6 (4) procent av antalet
aktier i HL Display.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 30 juni 2006 till 38 728 160 SEK for-
delat pa 7 692 172 aktier, varav 913 024 ar A-aktier och 6 775 848
ar B-aktier. Aktier av serie A har 1 rést och aktier av serie B 1/10 rost.
Alla aktier medfér samma réatt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Borsposten uppgar till 100 aktier.

Aktiekursutveckling

Aktieagare

Antalet aktiedgare uppgick per den 30 juni 2006 till 2 090 (2 331).
Andelen institutionellt &gande berdknas till 56 (54) procent av kapi-
talet och andelen utlandska agare uppgar till 1 (2) procent. 81 (78)
procent av alla aktiedgare i HL Display ager mindre an 500 aktier
vardera. De kapitalmassigt storsta dgarna var per den 30 juni 2006:
Familjen Remius 31 procent, Ratos Forvaltnings AB 29 procent och
Lannebo Fonder 10 procent.

Utdelningspolitik

HL Displays styrelse har fastslagit att en mer offensiv utdelningspoli-
tik ska tillampas framover. Langsiktigt efterstravar styrelsen att utdel-
ningsandelen skall motsvara 30 till 50 procent av vinst per aktie efter
skatt. Arets utdelning uppgick till 3,00 (2,50) SEK per aktie.
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SVERIGE
PORTO BETALT
PORT PAYE

HL Display ar Europas ledande leverantér av produkter och 16s-
ningar for varuexponering och butikskommunikation. Med 50
ars erfarenhet ar foretaget expert pa att exponera varor i butiker
pa ett satt som okar forsaljningen och gor butiksarbetet effekti-
vare, samtidigt som man ger slutkonsumenterna all information
som kravs for att fatta ett képbeslut.

HL Display har haft en arlig tillvaxt pa i genomsnitt 16 procent
de senaste tio aren. Foretagets huvudsakliga marknad &r Europa
men HL Display expanderar idag ocksa i Asien. Bland kunderna
finns ledande detaljhandelskedjor och varumarkesleverantérer
over hela varlden.

HL Display har drygt 900 anstéllda i 28 Iander och ar sedan
1993 noterat pa Stockholmsbdérsens O-lista.

Ekonomisk information 2006
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