Delarsrapport

Under forsta halvaret 6kade koncernens nettoomsattning till 680
(567) MSEK och resultatet fore skatt blev 43 (5) MSEK.

Koncernens resultat efter skatt blev 28 (3) och vinst per aktie efter
skatt uppgick till 3,69 (0,41) SEK for arets forsta sex manader.

Den senaste 12-manadersperioden uppgick koncernens nettoom-
sattning till 1 241 (1 135) MSEK och resultatet fore skatt till 29
(38) MSEK.
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Hart arbete ger resultat

Under forsta halvaret har vi fortsatt vart arbete med att skapa 6kad [6nsamhet, ndgot som redan
borjar ge resultat. Aven om vi nu prioriterar ldnsamheten ska HL Display framdver vara ett foretag
med hog tillvaxt, men det ska ske med goda marginaler.

HL Display har genom aren byggt upp en position som ett varlds-
ledande foretag inom varuexponering och butikskommunikation.
Genom vart fokus pa innovation har vi tagit fram nya I6sningar som
snabbt blivit standard inom detaljhandeln. Var framgang har inne-
burit en stadig tillvaxt med god Ibnsamhet.

Nar var omsattning sjonk under 2003, bland annat beroende pa
en samre konjunktur, hade vi fortfarande en organisation anpassad
for tillvaxt. Kostnaderna blev for hdga och resultatet negativt. Vi vid-
tog darfor ett flertal atgarder éver hela koncernen for att aterigen
skapa lonsamhet. Detta ar ett arbete som vi malmedvetet fortsatt
med i ar. Vi fortsatter att prioritera Ionsamhet framfor tillvaxt, men
ambitionen, foretagskulturen och marknadsforutsattningarna talar
for att HL Display ska forbli ett foretag med hog tillvaxt.

Fran att tidigare jobbat med en utpraglat decentraliserad orga-
nisation har vi insett att vi och vara kunder nu har uppnatt en stor-
lek som leder till ett storre behov av att centralisera processer och
arbetssatt i karnverksamheten samt att centralisera vissa stod-
funktioner. Ett arbete som nu pagar.

Atgarder

De atgarder som genomfordes forra aret, saval vid fabrikerna i
Lesjofors och Sundsvall som i moderbolaget, har under férsta halv-
aret lett till minskade kostnader och effektivare resursutnyttjande.
Idag har HL Display en effektivare organisation, med battre kontroll
och tydligare styrning an tidigare. Vissa rationaliseringsatgarder
kvarstar att genomfora.

Forsaljningsansvaret vilar idag pa fem Area Managers, en ny or-
ganisation som tradde i kraft 2003. Styrningen fran moderbolaget
har okat for att starka forsaljningsarbetet och inte minst bearbet-
ningen av foretagets nyckelkunder. Idag ar saval nationella som
globala nyckelkunder klart definierade. Detsamma galler vilka er-
bjudanden och kategorildsningar som ska prioriteras. Fokuserade
kategorier ar — Farskvaror, Frysta varor, Halsa & Skonhet, Konfek-
tyr och Tobak.

Var satsning pa kategorilosningar innebar att vi kan skapa volym
aven pa mogna marknader. Den generella prispressen som finns
pa marknaden kan vi kompensera genom en mer effektiv och 16n-
sam produktion. Vi har 6kat vara forsaljningsanstrangningar mot
fackhandeln. | det arbetet har vi kunnat dra nytta av erfarenheterna
fran var framgangsrika forsaljning mot dagligvaruhandein.

Nya erbjudanden
Under varen har vi lanserat EasyShelf™. EasyShelf™ ar ett svar
pa 6kade krav fran detaljhandeln att snabbt kunna omorganisera
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sin varuexponering. EasyShelf™ gor det enklare och effektivare att
planera om i en butik.

Omsattning och resultat
Koncernens omsattning uppgick till 680 (567) MSEK under perio-
den, en 6kning med 20 procent jamfért med samma period 2003.
Kronans forandrade varde gentemot exportvalutorna har sedan
arets ingang paverkat omsattningen positivt med 11 MSEK.
Rorelseresultatet for forsta halvaret blev 47 (7) MSEK och resul-
tatet fore skatt uppgick till 43 (5) MSEK. Kronans férandrade varde
har sedan arets ingang paverkat rorelseresultatet positivt med 6
MSEK. Periodens rantenetto uppgick till -3 (-2) MSEK medan omrak-
ningsdifferens och andra valutaeffekter uppgick till -1 (0) MSEK.
Det forbattrade rorelseresultatet forklaras av en god forsalj-
ningsutveckling pa de stora marknaderna, genomférda rationali-
seringsatgarder och en relativt sett lagre kostnadsniva.

Marknader

Pa de storsta marknaderna, Frankrike och Storbritannien, har for-
séljningen varit mycket god under perioden. Belgien och Osterrike
har ocksa haft en positiv utveckling. Skandinavien och Nederlan-
derna har daremot haft en Iag forsaljning.

HL Display ar idag ett i allra hogsta grad internationellt foretag,
och internationell expansion ar viktigt i var tillvaxtstrategi. Sett till
regioner ar Asien sarskilt intressant med en god forsaljningsut-
veckling. Etablering i Kina, under 2004, ar strategiskt viktigt inte
bara for att det ar en marknad med stor potential. Produktionen
for den asiatiska marknaden bor, enligt var bedomning, i det Ianga
perspektivet ske i Asien och Kina ar ett attraktivt produktionsland.
Vi ser ocksa en stor potential i forna Sovjetunionen dar flera av vara
storre kunder nu planerar att etablera sig.

Investeringar

Under perioden uppgick nettoinvesteringar i anlaggningstillgang-
ar till 23 (15) MSEK. Planenliga avskrivningar uppgick till 23 (24)
MSEK.

Finansiell stallning

Likviditeten uppgick den 30 juni 2004 till 92 (76) MSEK, vid arets
ingang 95 MSEK. Under perioden har nya lan upptagits med netto
12 MSEK. Utdelning uppgaende till 13 MSEK har utbetalats. Kas-
safldde fran den I6pande verksamheten 6kade till 20 (12) MSEK.
Soliditeten uppgick per balansdagen till 43 (48) procent och vid
arets ingang till 45 procent.



"Vi fortsatter att prioritera Ionsamhet framfor
tillvaxt, men ambitionen, foretagskulturen
och marknadsforutsattningarna talar for att
HL Display ska forbli ett foretag med hog tillvaxt”

Personal

Medelantalet anstallda var under perioden 970 (954). Antal an-
stallda per balansdagen uppgick till 981 (974) och vid arets in-
gang till 987.

Redovisning av pensioner

Fran arsskiftet tilldmpas Redovisningsradets Rekommendation
RR29 Ersattningar till anstallda (IAS19). Bytet av redovisnings-
princip medfor en engangseffekt om -0,5 MSEK hanforlig till for-
mansbestamda pensionsplaner. Budgeterad arskostnad for for-
mansbestamda planer uppgar till 0,3 MSEK. Ingen omrakning av
jamforelsearen har gjorts.

Forsakringar enligt ITP-planen redovisas i enlighet med Redo-
visningsradets Akutgrupps uttalande URA41 som avgiftsbestam-
da. Alecta har aviserat att uppgifter som mojliggor hantering av
forsakringarna som formansbestamda kommer att bli tillgangliga
under andra halvaret 2004. Vad omrakningen av ITP-planen fran
avgiftsbestamd till formansbestamd plan kommer att innebara for
HL Display ar inte kant i nulaget. HL Displays beddémning ar dock
att nuvarande premier bor tacka nuvarande ataganden.

Utsikter for 2004

HL Display ldamnar normalt férst i samband med nioméanadersrap-
porten en prognos for utfallet innevarande ar. Da utvecklingen de
senaste tva aren varit negativ valde styrelsen att redan i boksluts-
kommunikén for 2003 ge aktieagarna sin uppfattning om forand-
ringarna infor 2004.

Styrelsen beslutade infor 2004 att prioritera Ionsamhetsmalet
att 6ver en konjunkturcykel na en genomsnittlig vinstmarginal pa
10-15 procent. Malet ar att under andra halvaret 2005 na upp till
en arstakt pa 10 procent. Tillvaxtmalet att 6ver en konjunkturcykel
naen genomsnittlig tillvaxt pa mer an 20 procent har ersatts av mer
kortsiktiga mal. Malet infér 2004 angavs till minst 10 procent.

Omsattning och resultat for perioden ar i linje med dessa for-
vantningar om omsattningstillvaxt och en stegvis forbattrad 16n-
samhet. Tillvaxten har varit god under forsta halvaret 2004. Bland
annat har ett storre projekt i Storbritannien fakturerats med ca 45
MSEK. Det finns dock anledning att forvanta sig en lagre aktivitet
hos de stora kunderna under andra halvaret. En mer detaljerad
prognos for helaret 2004 kommer att avges i samband med nio-
manadersrapporten.

Stockholm i juli 2004
Anders Remius, verkstallande direktor
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Koncernens resultatrakning i sammandrag?

TSEK
Nettoomsattning
Kostnad salda varor
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Utvecklingskostnader

Ovriga roérelseintakter,/kostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter och kostnader?
Resultat fore skatt

Skattekostnad?®
Periodens resultat

Data per aktie

Antal aktier

Antal aktier efter utspadning

Vinst per aktie efter full skatt, SEK

Vinst per aktie efter utspadning och full skatt, SEK
Borskurs vid periodens slut, SEK

P/E-tal, 31 december ggr

NETTOOMSATTNING PER HALVAR MSEK

680

560 587567 567 562
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april-juni april-juni
2004 2003
371913 281140
-208 717 -156 384
163 196 124 756
-92 820 91749
-29 399 -24 073
-10 594 -8316
-1138 -1376
29 245 -758
-2875 575
26 370 -1333
-8670 344
17 700 -989
april-juni april-juni
2004 2003
7688872 7688872
7708142 7 698 404
2,30 -0,13
2,30 0,13
122,00 81,00

RESULTAT FORE SKATT PER HALVAR MSEK
46
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2000 2001 2002 2003 2004
M jan-juni juli-dec vinstmarginal %

7
7

jan-juni
2004
679833
-371748
308 085

-178 285
61430
-21 032

-702
46 636

-4 005
42631

-14 240
28 391

jan-juni
2004
688872
706 653
3,69
3,68
122,00

jan-juni
2003
567 467
-308 756
258 711

-166 046
64 170
-19 275

-2202
7018

2164
4854

-1698
3156

jan-juni
2003
7688872
7700475
0,41

0,41
81,00

FAKTURERING PER MANAD MSEK
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Koncernens balansrakning i sammandrag

TSEK

Immateriella anlaggningstillgangar®
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tiligangar

Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Forandring av eget kapital

TSEK

Ingaende kapital

Aktieutdelning

Periodens nettoresultat

Ovrig forandring av eget kapital ®
Utgaende kapital

2004-06-30
5253

138 960
26528

170 741

127 607
3231252

91 560
542419
713160

308 217
14 116
72631

318 196

713 160

2004-06-30
292979

-12 686
28391

-467
308217

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag®

TSEK

Rorelseresultat

Avskrivningar

C)vriga ej likviditetspaverkande poster
Erhallen ranta

Erlagd réanta

Betald inkomstskatt

Férandring av rorelsekapital

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

april-juni
2004
29245
11411
-491
150
2173
-3791
21412
12939

-11 502
11277
12714

april-juni
2003
-758
12118
-855
638
-1379
-8334
-15 444
-14 014

9311
21841
-1484
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2003-06-30 2003-12-31
10133 7404
153237 137 383
27 448 26 669
190 818 171456
112701 128528
260 421 250 720
76 418 94 840
449 540 474 088
640 358 645 544
306 244 292979
21 680 13876
67 443 66 421
244 991 272268
640 358 645 544
2003-06-30 2003-12-31
315821 315821
-12 687 -12687
3156 -10109
-46 -46
306 244 292979
5
jan-juni jan-juni jan-dec
2004 2003 2003
46 636 7018 -3888
23157 24 155 47 556
-58 -393 20010
893 1818 3130
-4372 -3217 -6 839
-12 510 -14 235 -24 151
-33 562 -3039 8652
20184 12107 44 470
-23 283 -18 342 41212
-181 -17 735 -6 398
-3280 -23 970 -3140
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Nyckeltal de senaste fem kvartalen

Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv3 Kv 2
TSEK 2004 2004 2003 2003 2003
Nettoomsattning 371913 307 920 284671 276 867 281140
Rorelseresultat 29 245 17 391 -20 542 9636 -758
Resultat fore skatt 26 370 16 261 -23394 9328 -1333
Antal anstallda vid periodens utgang 981 985 987 974 974
Nyckeltal for koncernen
TSEK 6 man 6 man 6 man 12 man 12 man 12 man
jan-juni jan-juni jan-juni juli 2003 juli 2002 juli 2001 Helar
2004 2003 2002 -juni2004 -juni2003 - juni 2002 2003
Nettoomsattning 679 833 567 467 587270 1241371 1134604 1147290 1129005
Rorelseresultat 46 636 7018 39833 35730 43152 88509 -3888
Resultat fore skatt ? 42631 4854 32416 28565 37791 78377 9212
Vinstmarginal, % 6,3 0,9 5,5 2,3 3,3 6,8 -0,8
Soliditet, % 43,3 47,8 44,2 43,3 47,8 44,2 45,4
Nettoinvesteringar, MSEK 22,6 15,5 24,1 46,5 35,8 45,9 39,3
Réantabilitet pa totalt kapital, % - - - 5.5 7,0 14,8 -0,2
Rantabilitet pa eget kap efter full skatt, % - - - 4,9 8,3 20,5 -3,3
Eget kapital per aktie, SEK 40,09 39,83 38,24 40,09 39,83 38,24 38,10
Vinst per aktie efter full skatt, SEK 3,69 0,41 2,87 1,97 3,25 7,24 -1,31
Vinst per aktie efter utspadning och full skatt, SEK 3,68 0,41 2,86 1,96 3,25 7,24 -1,31

Noter

1) HL Displays redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstammer med Redovisningsradets Rekommendationer och ar, om inte annat anges, i rapporten desamma som i
HL Displays arsredovisning for 2003, dar principer och definitioner aterfinns.

2) Varav omrakningsdifferens 04-06-30: -0,2 MSEK, 03-06-30: -0,3 MSEK, 02-06-30: -1,5 MSEK, 03-12-31:-0,7 MSEK.

3) Full skatt.

4) Varav goodwill per 04-06-30: 0,6 MSEK, 03-06-30: 2,2 MSEK, 03-12-31: 1,2 MSEK.

5) Forandring till foljd av byte av redovisningsprincip 04-06-30 och av teckningsoptionsprogram 03-12-31.

6) Kassaflodesanalyser per april-juni samt januari-juni fore kursjustering av monetéara poster.

Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer

UTVECKLING PRIS PA RA-PVC, EURO UTVECKLING KURS EURO/SEK

|
614

2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004

Kalla: Platt’s Polymerscan European Polymer Prices

Kalla: Riksbanken
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HL Display-aktien

Kursutveckling

HL Displays aktiekurs har under det férsta halvaret 2004 stigit
med 10 procent samtidigt som Affarsvarldens Generalindex stigit
med 9 procent. Sedan borsintroduktionen 1993 har aktiens varde
Okat 749 procent, fran 14,37 kronor (omraknat for emissioner) till
122 kronor den 30 juni 2004. Under samma tid har Affarsvarldens
Generalindex gatt upp med 160 procent. HL Display har under
2004 hogst betalts med 128 kronor och som lagst med 92 kro-
nor. Per den 30 juni 2004 var HL Displays borsvarde 938 miljoner
kronor.

Handelsvolym

Under forsta halvaret 2004 omsattes 367 523 aktier till ett varde
av 42 miljoner kronor, vilket motsvarar 5 procent av antalet aktier
i HL Display.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per 30 juni 2004 till 38 444 360 SEK forde-
lat pa 7 688 872 aktier, var och en med nominellt varde pa 5 SEK.
Aktier av serie A har 1 rost och aktier av serie B 1/10 rost. Alla
aktier medfér samma ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Borsposten uppgar till 100 aktier.

AKTIEKURSUTVECKLING

Aktieagare
Antalet aktieagare uppgick per den 30 juni 2004 till 2 479 (2 721).
Andelen institutionellt agande beraknas till 53 (53) procent av
kapitalet och andelen utlandska agare uppgar till 2 (1) procent.
78 (81) procent av alla aktieagare i HL Display agde mindre an
500 aktier vardera.

De kapitalmassigt storsta agarna var per 30 juni 2004: Familjen
Remius 31 procent, Ratos Forvaltnings AB 29 procent och Lanne-
bo Fonder 10 procent.

Utdelningspolitik

HL Displays styrelse har fastslagit att en forsiktig utdelningspoli-
tik ska tillampas under en forvantad tillvaxtfas. Utdelningen ska,
over tiden, motsvara en femtedel av resultatet efter finansiellt
netto och schablonskatt. Arets utdelning uppgick till 1,65 (1,65)
kronor per aktie.
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