Delarsrapport

Under forsta halvaret uppgick koncernens nettoomsattning till
567 (587) MSEK och resultatet fore skatt blev 5 (32) MSEK.

Koncernens resultat efter skatt blev 3 (22) och vinst per aktie efter
skatt uppgick till 0,41 (2,87) SEK for arets forsta sex manader.

Den senaste 12-manadersperioden uppgick koncernens netto-
omsattning till 1 135 (1 147) MSEK och resultatet fore skatt till
38 (78) MSEK.
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Utdkad satsning pa
kategorilosningar

Idag koncentrerar vi mycket av vart arbete till kategorilosningar. Det ar ett omrade som har varit en
viktig del av var tillvaxt de senaste aren och dar vi har unik kompetens.

P& HL Display har vi genom aren drivit utvecklingen av nya l6sningar
for varuexponering och butikskommunikation inom detaljhandeln
—l6sningar som med tiden blivit en sjalvklarhet i branschen. Var
datalist som kom redan 1975 och vart hyllavdelarsystem ar
exempel pa detta nytdnkande. Datalisten ar idag standard for
detaljhandeln runt om i varlden och hyllavdelarsystemet ar ett
sjalvklart redskap pa manga marknader nar detaljhandelsforetag
ska exponera sina varor pa basta satt.

Kategorilosningar — nasta standard

Idag fokuserar vi pa det som vi ser som nasta standard inom
detaljhandeln — kategorilésningar. Med kategorildsningar kan vi
mota detaljhandelns behov av I6sningar for att exponera hela
varukategorier, alltifran Barnmat till Halsa & Skonhet. Satsningen
pa kategorilésningar understodjer det kategoritdnkande som
redan idag fatt stort genomslag i detaljhandeln och framférallt
inom dagligvaruhandeln. | korthet gar det ut pa att satta samman
och exponera det mest attraktiva erbjudandet inom olika
kategorier.

Med vara kategorilésningar blir denna kategoristyrning praktiskt
méjlig i butiken. Vara losningar ar val anpassade exponeringssystem
som utnyttjar butiksutrymmet optimalt, haller varorna péa plats,
underlattar pafylining, skjuter fram varorna i hyllan och ger kunden
all nédvandig information for sitt kop.

Kategoristyrning okar forsaljningen

Vid det seminarium om Framtidens butik som HL Display arrange-
rade i februari i ar ansag representanter fran ledande detaljhandels-
kedjor och varumarkesleverantorer att kategorildsningar ar ett viktigt
verktyg for att 6ka forsaljningen. Drygt 75 procent svarade att kate-
goristyrning ar den sjalvklara l6sningen for att 6ka impulskdpen och
darmed forsaljningen. Det ger i all enkelhet en fingervisning om att
var satsning omfattar ett betydelsefullt omrade for vara kunder.

God potential

Satsningen pa kategorildsningar har varit en viktig del i HL Displays
tillvaxt de senaste aren. Det ar ocksa ett omrade dar vi kdnner
att vi har unik kompetens. Vi har dock bara paboérjat resan och
beddmer den framtida potentialen som god. De kategorilosningar
vi hittills har koncentrerat oss pa ar i huvudsak anpassade till
dagligvaruhandeln, namligen Farskvaror, Halsa & Skonhet,
Konfektyr, Tobak och Fryst mat. Inom dessa omraden finns fortsatt
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stor potential. Vi utokar samtidigt satsningen med |I6sningar for
fackhandeln, bland annat byggvaruhus och bensinstationer.

Kategorilésningar ar ocksa viktigt for varumarkesleverantérerna
som vill ha sa bra exponering som mdjligt av sina varor i butikerna.
Idag samarbetar varumarkesleverantérerna och detaljhandeln
kring exponeringen i butiken och det finns anledning att tro att
detta samarbete kommer att 6ka ytterligare. Det ar en positiv
utveckling for HL Display eftersom vi redan idag levererar till manga
av varldens ledande varumarkesleverantorer.

Lagre forsaljning an forvantat

Forsaljningen under forsta halvaret var betydligt 1agre an vad vi
forvantat oss. Omsattningen uppgick till 567 (587) MSEK, en
minskning med 3 procent jamfért med motsvarande period 2002.
Flera marknader har utvecklats i enlighet med vara forvantningar
men utvecklingen pa vara tva stérsta marknader, Frankrike och
Storbritannien, har daremot varit samre an forvantat. Eftersom
dessa tva marknader utgor drygt 40 procent av var totala forsaljning
har detta paverkat koncernens totala omsattning patagligt.

Marknader

Internationell expansion har varit en viktig strategi for oss
under manga ar, inte minst for att dra nytta av den snabba
internationalisering som praglar detaljhandeln. Idag har vi egna
saljbolag i 25 lander och ytterligare 14 lander bearbetas genom
distributorer. Internationell expansion ar en fortsatt viktig del av
var tillvaxtstrategi.

Utvecklingen i vastra Europa har varit otillfredsstallande med
undantag for Skandinavien. Aven i Nordamerika har forsaljningen
minskat. Utvecklingen i 6stra Europa ar positiv for de flesta
saljbolagen, inte minst i Ryssland dar forsaljningen mer an
fordubblades jamfort med forra aret. Detaljhandeln utvecklas
snabbt, till stor del beroende pa att detaljhandelskedjor och
varumarkesleverantorer fran vast fatt ett stort genomslag.

Ocksa den asiatiska marknaden har utvecklats positivt aven
om det sker fran laga nivaer. HL Display har idag verksamhet i
fem asiatiska lander, Hong Kong, Malaysia, Singapore, Taiwan och
Thailand.

Okad kanslighet for forandringar i konjunkturen
Sett till historien har vi varit relativt okansliga for svangningar
i konjunkturen genom att vi haft manga sma order fran manga



marknader. Satsningen pa kategorilosningar innebar storre projekt
och i takt med detta upplever vi en 6kad konjunkturkanslighet,
framférallt en bit in i en langre konjunkturnedgang som den vi
nu ser. Detta ar en stor del av forklaringen till nedgangen saval i
Frankrike som i Storbritannien, dar kunderna avvaktar med storre
projekt. | Storbritannien pagar dessutom strukturférandringar pa
marknaden vilket har paverkat var forsaljning.

Forsamrat rorelseresultat

Rorelseresultatet for forsta halvaret blev 7 (40) MSEK och
resultatet fore skatt uppgick till 5 (32) MSEK. Kronans forandrade
varde gentemot vara exportvalutor har sedan borjan av aret
paverkat rorelseresultatet negativt med 5 MSEK. Periodens
rantenetto uppgick till -1 (-2) MSEK medan omrakningsdifferens
och andra valutaeffekter uppgick till -1 (-5) MSEK.

Minskningen av rorelseresultatet var 33 MSEK jamfort med
motsvarande period forra aret och forklaras bland annat av
engangskostnader pa cirka 6 MSEK. Dessa kostnader ar ett
resultat av att vi beslutade 6verfoéra all produktion i HL Display
Lesjofors AB till fabriken i Falkenberg. Genom flytten, som nu
ar verkstalld, kan vi 6ka effektiviteten i produktionen vilket ger
positiva effekter i berérd produktion fran och med juni 2003.

Lagre omsattning har paverkat rérelseresultatet negativt med
14 MSEK. Resterande 13 MSEK ar framst 0kade omkostnader
kopplade till var satsning pa kategorilésningar. Vi har utdkat vara
forsaljningsresurser med bland annat kategorichefer som arbetar
med denna forsaljning globalt. Vi har ocksa utokat satsningen pa
produktutveckling och design for att utveckla nya I6sningar och
behalla vart forsprang till konkurrenterna. Uppbyggnaden av ett
regionalt servicecenter och det nya spanska forsaljningsbolaget
har ocksa lett till 6kade omkostnader jamfort med foregaende ar.

Investeringar

Under perioden uppgick nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar
till 15 (24) MSEK. Planenliga avskrivnhingar uppgick till 24 (25)
MSEK.

Finansiell stallning

Likviditeten uppgick den 30 juni 2003 till 76 (79) MSEK, vid
arets ingang 100 MSEK. Under perioden har lan amorterats med
netto 5 MSEK och utdelning utbetalats uppgaende till 13 MSEK.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten minskade till 12 (30)
MSEK. Soliditeten uppgick per balansdagen till 48 (44) procent,
vid arets ingang 49 procent.

Personal

Medelantalet anstallda var under perioden 954 (900). Antal
anstallda per balansdagen uppgick till 974 (918), vid arets ingang
938.

RR 25 Rapportering for segment

- rorelsegrenar och geografiska omraden

HL Display tillampar RR 25 Rapportering for segment —
rorelsegrenar och geografiska omraden fran och med den 1 januari
2003. Foretagets mojligheter och risker ar framst forknippade

med de produkter och koncept som erbjuds kunderna. HL Display
ar ett utpraglat nischfoéretag. Den interna rapporteringen och
uppféljningen koncentreras pa utvecklingen av 15-talet likartade
produktgrupper. De har nagot olika funktion men ar avsedda
for samma anvandningsomraden (butikskommunikation och
varuexponering), samma kundkategorier, samma marknader,
produceras av samma maskiner och har darmed likartade
mojligheter och risker. HL Display verkar darfor endast inom
en rorelsegren varfor det primara segmentet i rapporteringen
sammanfaller med rapporteringen for bolaget som helhet. Som
sekundara segment kommer HL Display att redovisa geografiska
omraden.

Utsikter for 2003

Marknadssituationen har utvecklats mer negativt an vad som
kunde forutses efter forsta kvartalet. En prognos for vad det
kommer att innebara for 2003 ars omsattning och resultat kommer
sedvanligt att ldmnas i samband med niomanadersrapporten.

Stockholm i juli 2003.
Anders Remius, verkstallande direktor
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Koncernens resultatrakning i sammandrag?

TSEK

Nettoomsattning

Kostnad salda varor/tjanster
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Utvecklingskostnader

Ovriga rorelseintakter/kostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter och kostnader?
Resultat fore skatt

Skattekostnad ®
Periodens resultat

Data per aktie

Antal aktier
Antal aktier efter utspadning
Vinst per aktie efter full skatt, SEK

Vinst per aktie efter utspadning och full skatt, SEK

4 Borskurs vid periodens slut, SEK
P/E-tal, 31 december ggr

april-juni

2003
281 140
-156 384
124 756

91749
24073
-8316
-1376
-758

=575
-1333

344
-989

april-juni
2003
7688872
7698 404
-0,13
-0,13
81,00

april-juni

2002
302 859
-160 466
142 393

-67 288
-44 155
9083
-588
21279

-3074
18 205

-5 818
12 387

april-juni
2002
7688872
7699 491
1,61

1,61
124,00

jan-juni
2003
567 467
-308 756
258 711

-166 046
64170
-19 275

-2202
7018

-2164
4854

-1698
3156

jan-juni
2003
7688872
7700475
0,41

0,41
81,00

jan-juni
2002
587 270
-312 505
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-131 986
-85765
-17 606
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-7 417
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-10 373
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jan-juni
2002
7688872
7 698 953
2,87

2,86
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jan-dec
2002
1154 407
613014
541 393

-268 628
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-32897
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Koncernens balansrakning i sammandrag

TSEK 2003-06-30
Immateriella anlaggningstillgangar 4 10133
Materiella anlaggningstillgangar 153237
Finansiella anlaggningstillgangar 27 448
Summa anlaggningstillgangar 190 818
Varulager 112701
Kortfristiga fordringar 260 421
Kassa och bank 76 418
Summa omsattningstiligangar 449 540
Summa tillgangar 640 358
Eget kapital 306 244
Avsattningar 21 680
Langfristiga skulder 129 945
Kortfristiga skulder 182 489
Summa eget kapital och skulder 640 358
Forandring av eget kapital
TSEK 2003-06-30
Ingaende kapital 315821
Aktieutdelning -12 687
Periodens nettoresultat 3156
Ovrig férandring av eget kapital ® -46
Utgaende kapital 306 244
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag ®

april-juni
TSEK 2003
Rorelseresultat -758
Avskrivningar 12118
Ovriga €] likviditetspaverkande poster -855
Erhallen ranta 638
Erlagd ranta -1 379
Betald inkomstskatt -8334
Foérandring av rérelsekapital -15444
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14 014
Investeringsverksamheten 9311
Finansieringsverksamheten 21841
Periodens kassaflode -1484

april-juni
2002
21279
12971
581

762
2176
6976
-18 825
7616

-15 374
24120
16 362
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2002-06-30 2002-12-31
13038 12615
162748 159 427
19825 21655
195611 193 697
116 332 114185
274627 242138
78980 100 388
469 939 456 711
665 550 650 408
294 008 315821
24 757 23478
142 569 135126
204 216 175983
665 550 650 408
2002-06-30 2002-12-31
283667 283667
-11918 -11918
22043 43900
216 172
294 008 315821
5
jan-juni jan-juni jan-dec
2003 2002 2002
7018 39833 75967
24 155 24971 49231
-393 2241 -2522
1818 2169 3150
-3217 -4 488 -8984
-14 235 -16 195 -28 450
-3039 -14 230 -7413
12107 29819 80979
-18 342 -25987 -49 000
-17735 9947 4793
-23 970 13779 36772
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Nyckeltal de senaste fem kvartalen

Kv 2 Kv1i Kv 4 Kv3 Kv 2
TSEK 2003 2003 2002 2002 2002
Nettoomsattning 281140 286 327 292341 274796 302859
Rorelseresultat -758 7776 15784 20 350 21279
Resultat fore skatt -1 333 6187 13455 19482 18 205
Antal anstallda vid periodens utgang 974 963 938 931 918
Nyckeltal for koncernen ¥
TSEK 6 man 6 man 6 man 12 man 12 man 12 man
jan-juni jan-juni jan-juni juli 2002 juli 2001 juli 2000 Helar
2003 2002 2001 -juni2003 -juni2002 - juni 2001 2002
Nettoomsattning 567 467 587 270 511914 1134604 1147290 966 693 1154 407
Rorelseresultat 7018 39833 34 355 43152 88509 55598 75967
Resultat fore skatt ? 4 854 32416 35870 37791 78 377 59173 65 353
Vinstmarginal, % 0,9 5,5 7,0 3,3 6,8 6,1 5,7
Soliditet, % 47,8 44,2 45,4 47,8 44,2 45,4 48,6
Nettoinvesteringar, MSEK 15,5 24,1 25,7 35,8 45,9 55,2 44,4
Rantabilitet pa totalt kapital, % - - - 7,0 14,8 13,3 12,0
Rantabilitet pa eget kap efter full skatt, % - - - 8,3 20,5 14,6 14,6
Eget kapital per aktie, SEK 39,83 38,24 32,52 39,83 38,24 32,52 41,08
Vinst per aktie efter full skatt, SEK 0,41 2,87 2,85 3,25 7,24 4,53 571
Vinst per aktie efter utspadning och full skatt, SEK 0,41 2,86 2,85 3,25 7,24 4,53 5,71

Noter

1) HL Displays redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med Redovisningsradets Rekommendationer och ar i rapporten desamma som i HL Displays arsredovisning
for 2002, dar principer och definitioner aterfinns. Viss omférdelning har dock gjorts mellan de funktionsindelade omkostnaderna i syfte att battre aterspegla verksamheten.

2) Varav omrakningsdifferens 03-06-30: -0,3 MSEK, 02-06-30: -1,5 MSEK, 02-12-31:-2,0 MSEK.

3) Beraknad full skatt.

4) Varav goodwill per 03-06-30: 2,2 MSEK, 02-06-30: 4,6 MSEK, 02-12-31: 3,3 MSEK.

5) Forandring till foljd av teckningsoptionsprogram.

6) Kassaflodesanalyser per april-juni samt januari-juni fére kursjustering av monetara poster.

1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003

Kalla: Platt’s Polymerscan European Polymer Prices

Kalla: Riksbanken

Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer
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HL Display-aktien

Kursutveckling

HL Displays aktiekurs har under det forsta halvaret 2003 sjunkit
med 11 procent samtidigt som Affarsvarldens Generalindex stigit
med 7 procent. Sedan boérsintroduktionen 1993 har aktiens var-
de O6kat 464 procent, fran 14,37 SEK (omraknat for emissioner)
till 81 SEK den 30 juni 2003. Under samma tid har Affarsvarldens
Generalindex gatt upp med 97 procent. HL Display har under 2003
hogst betalts med 100 SEK och som lagst med 70 SEK. Per den
30 juni 2003 var HL Displays boérsvarde 623 MSEK.

Handelsvolym

Under forsta halvaret 2003 omsattes 153 086 aktier till ett var-
de av 14 MSEK, vilket motsvarar 2 procent av antalet aktier i
HL Display.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per 30 juni 2003 till 38 444 360 SEK
fordelat pa 7 688 872 aktier, var och en med nominellt varde pa
5 SEK. Aktier av serie A har 1 rost och aktier av serie B 1/10 rost.
Alla aktier medfor samma ratt till andel i bolagets tillgangar och
vinst. Borsposten uppgar till 100 aktier.

Aktieagare

Antalet aktieagare uppgick per den 30 juni 2003 till 2 721
(2 982). Andelen institutionellt agande beraknas till 53 (49)
procent av kapitalet och andelen utlandska agare uppgar till 1 (2)

procent. 81 (80) procent av alla aktieagare i HL Display agde min-
dre an 500 aktier vardera.

De kapitalmassigt storsta agarna var per den 30 juni 2003:
Familjen Remius 31 procent, Ratos 29 procent och Lannebo Fonder
9 procent.

Optionsprogram

Under varen genomfdrdes ett optionsprogram omfattande
49 200 teckningsoptioner riktat till ledande befattningshavare i
HL Display. Om samtliga optioner utnyttjas 6kar antalet aktier av
serie B med 49 200, motsvarande 0,6 procent av aktiekapitalet
och 0,3 procent av rosterna i HL Display. Teckningskursen ar fast-
slagen enligt den s k Black & Scholes-modellen till 86 SEK och
teckningstiden I6per fran och med den 1 juli 2005 till och med den
29 juni 2007. Vid fullt utnyttjande av saval det under varen beslu-
tade optionsprogrammet som de tva tidigare blir den maximala ut-
spadningen cirka 1,9 procent av aktiekapitalet och cirka 0,9 pro-
cent av résterna. Utestaende optionsprogram har ingen framtida
paverkan pa HL Displays resultat.

Utdelningspolitik

HL Displays styrelse har fastslagit att en forsiktig utdelningspoli-
tik ska tillampas under en férvantad tillvaxtfas. Utdelningen ska,
Over tiden, motsvara en femtedel av resultatet efter finansiellt
netto och schablonskatt. Arets utdelning uppgick till 1,65 (1,55)
SEK per aktie.
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HL Display ar Europas ledande leverantor av produkter och
I16sningar for varuexponering och butikskommunikation. Med
50 ars erfarenhet ar bolaget expert pa att exponera varor i
butiker pa ett satt som dkar forsaljningen och gor butiksarbetet
effektivare, samtidigt som man ger slutkonsumenterna all
information som kravs for att fatta ett kopbeslut.

HL Display ar ett av Europas 500 snabbast vaxande foretag
med en arlig tillvaxttakt pa 25 procent de sista tio aren.
Bolagets huvudsakliga marknad ar Europa men HL Display
expanderar idag ocksa i Asien. Bland kunderna finns ledande
detaljhandelskedjor och varumarkesleverantorer éver hela
varlden. HL Display har drygt 900 anstallda i 25 lander och ar
sedan 1993 noterat pa Stockholmsboérsens O-lista.

Ekonomisk information 2003

Manadsrapport 7 manader: 14 augusti
Manadsrapport 8 manader: 15 september
Delarsrapport 9 manader: 14 oktober
Manadsrapport 10 manader: 14 november
Manadsrapport 11 manader: 15 december
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