
Delårsrapport
JanuariÐ juni 2002 
�  Koncernens oms�ttning �kade med 

15 procent till 587 (512) MSEK. 
R�relseresultatet �kade med 16 procent 
till 40 (34) MSEK.

�  Efter finansnetto, inklusive omr�knings-
differens och valutaeffekter, blev 

  resul tatet f�re skatt 32 (36) MSEK.
�  Den senaste tolvm�nadersperioden 

�kade koncernens fakturering med 
19 procent till 1 147 (967) MSEK och 
resul tatet f�re skatt till 78 (59) MSEK.

�  Vinst per aktie efter skatt uppgick per 
12 m�nader till 7,24 (4,53) SEK. Eget 
kapital per aktie uppgick den 30 juni till 
38,24 (32,52) SEK.

�  Netto investeringarna uppgick under 
 del�rsperioden till 24 (26) MSEK, 
per 12 m�nader 46 (55) MSEK.
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HL Display p� fem nya marknader
VD HAR ORDET

I linje med våra affärsmål och vår strategi fortsätter vi att 
expandera till nya marknader och under första halvåret 
2002 etablerade vi säljbolag på fem nya marknader. Vi har 
öppnat ett nytt bolag i östra Europa samt fyra bolag i Asien. 
De nya bolagen är belägna i Rumänien, Taiwan, Thailand, 
Hong Kong och Malaysia. Före årsskiftet etablerades nya 
säljbolag i Slovenien och Slovakien. Vi täcker snart hela 
Europa med egna bolag eller via distributörer, samtidigt 
som vi i Asien bygger en plattform för fortsatt expansion. 

En lokal närvaro på de olika marknaderna är viktig. 
Dels handlar det om lokal anpassning av våra koncept, men 
även om att tillmötesgå kundernas önskemål och behov av 
service när de etablerar sig på nya marknader.

Tillväxten under första halvåret har varit lägre än förväntat. 
Flera säljbolag har haft en fortsatt god tillväxt, medan andra 
marknader inte utvecklats enligt plan. På våra största mark-
nader, Frankrike och England, är dock orderingången mycket 
positiv. Bolagen i Tyskland, Neder länderna och Belgien har 
utvecklats sämre än förväntat. Från flera marknader rap-
porteras att större projekt skjuts fram i tiden, främst inom 
livsmedelshandeln. 

Ett litet orosmoln är också det stigande världsmark-
nads priset på PVC, koncernens viktigaste råvara. 
Utvecklingen kan komma att få negativ påverkan på 
inköpspriserna kommande avtalsperioder.

HL Display f�ljer kundernas expansion
Internationaliseringen inom detaljhandeln fortsätter i snabb 
takt. En nyligen publicerad undersökning visar att världens 
30 största detaljhandelskedjor idag är aktiva i 88 länder, 
vilket är 70 procent fler länder än för fem år sedan. Dessa 
kedjor har ökat antalet dagligvarubutiker med 23 procent. 
De största butikstyperna, såsom hypermarkets och cash-
and-carries är de som ökar mest procentuellt sett. 
Slutsatserna i undersökningen stödjer dels vår strategi för 
fortsatt expansion, men även den omställning vi har genom-
fört av vår försäljningsorganisation. Den fortsatta utveck-
lingen gynnar oss eftersom vi har en väl utbyggd interna-
tionell organisation och kan förse kunderna med samma 
service på flera olika marknader. 

Idag är vi leverantörer till 73 av världens 100 största 
dagligvarukedjor och vi finns representerade på 38 mark-
nader genom egna säljbolag eller distributörer.

Samarbete och kompetensutbyte
Vi har länge kunnat hjälpa kunderna med varuexponering 
och butikskommunikation tack vare gedigen kompetens 

och ett brett basutbud som passar alla olika typer av 
 butiker. Nu går trenden mot ett ökat samarbete mellan 
marknadens olika aktörer där detaljhandelskedjor till-
sammans med varumärkesleverantörer och HL Display 
utvecklar nya konceptuella lösningar. 

Inom fackhandeln, som vi historiskt sett inte har 
 fokuserat oss på, utvecklar vi nu nya exponeringslös-
ningar tillsammans med branschledarna inom olika varu-
kategorier. Det kan till exempel gälla strumpbyxor, glöd-
lampor, diskmedel eller kosmetika. 

Idag är vi det ledande varuexponeringsföretaget i 
Europa. Genom att ständigt utveckla innovativa lösningar 
i kombination med en bred internationell försäljningsorga-
nisation kan vi vara en naturlig partner till världens största 
detaljhandelskedjor och varumärkesleverantörer.

Men även om vi fokuserar allt mer mot konceptförsälj-
ning så kommer eftermarknadsservice, genom vår produkt-
försäljning, även fortsättningsvis att utgöra en viktig bas 
för vår verksamhet.

Produktion
Parallellt med omställningen av våra säljorganisationer 
genomför vi ett effektiviserings- och rationaliseringsar-
bete i våra fabriker i syfte att uppnå samordningsfördelar 
och ökad lönsamhet. De ökande volymerna har givit 
HL Display möjlighet att specialisera produktionen efter 
tillverkningsmetod vid respektive fabrik. 

För att minska beroendet av underleverantörer, korta led-
tiderna, höja servicenivån och förbättra lönsamheten, för-
värvade vi under slutet av 2001 en ny fabrik för formspru-
tade produkter. Fabriken, som ligger i Karlskoga, invigdes 
 officiellt i april och har tillfört viktig produktionskapacitet.

Fortfarande är antalet order som hanteras inom 
HL Display mycket stort och storleken på våra genom-
snittsorder ökar kontinuerligt. Genom effektiv hantering 
och genomtänkta rutiner kan kundernas förväntningar på 
allt kortare ledtider infrias.

Marknad
Det finns stora skillnader av utvecklingen mellan bolagen 
i västra Europa. De säljbolag som kommit längst i anpass-
ningen till att arbeta med koncept och Key Account Mana-
gement bidrar också mest till koncernens försäljning och 
resultat.

Utvecklingen av detaljhandeln i östra Europa fortsätter,  
och drivs främst av kedjor från västra Europa. HL Display 
kan därför dra nytta av tidigare etablerade kontakter då 

HL Display forts�tter att expandera med egna s�ljbolag p� nya marknader. Under f�rsta halv�ret 2002 
har HL Display etablerat bolag p� fem nya marknader i Europa och Asien.
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vi möter kunderna på deras nya marknader. Under våren 
startade vi säljbolag i ytterligare tre länder i östra Europa.

Den asiatiska marknaden utvecklas bra och vi har idag 
försäljning på flera marknader. Än så länge bidrar den 
 asiatiska marknaden ytterst lite till den totala faktureringen, 
men genom att vi nu har etablerat egna säljbolag på fyra 
nya marknader förväntas andelen successivt att öka.

Marknaden för dagligvaruhandeln är mogen både i 
 västra Europa och i USA. Detta har lett till en stark kon-
solidering inom branschen där de stora aktörerna växer 
sig allt större genom uppköp och sammanslagningar, även 
över gränserna. I takt med konsolideringen inom detalj-
handeln går utvecklingen även mot centralisering av inkö-
pen. Kedjorna effektiviserar sina inköp och önskar arbeta 
med färre leverantörer. Denna utveckling gynnar 
HL Display.

Konjunktur
HL Display påverkas jämförelsevis lite av konjunkturvaria-
tioner. Detta beror på att en betydande del av försäljningen 
är ickecyklisk till sin karaktär eftersom pris- och produkt-
information tillhör grundförutsättningarna för att driva 
en butik. Säsongsvariationer utjämnas dock inte eftersom 
 kunderna huvudsakligen verkar inom samma bransch Ð 
detaljhandeln.

Oms�ttning och resultat
Koncernens omsättning uppgick under första halvåret till 
587 (512) MSEK, en ökning med 15 procent jämfört med 
motsvarande period 2001. 

Rörelseresultatet för delårsperioden blev 40 (34) MSEK 
och resultatet före skatt uppgick till 32 (36) MSEK. 
Kronans förändrade värde gentemot HL Displays export-
valutor sedan årets ingång har, efter beaktande av termins-
säkring, påverkat rörelseresultatet negativt med 0,1 MSEK. 

Viss del av förväntade flöden av Euro har kurssäkrats. 
Totala valutasäkringen fram till januari 2003 uppgick på 
balansdagen till 19 miljoner Euro.

Även finansnettot påverkades negativt av den stärkta 
kronan. Periodens räntenetto uppgick till -2 (-3) MSEK 
medan omräkningsdifferens och andra valutaeffekter 
 uppgick till -5 (5) MSEK.

Investeringar
Under perioden uppgick nettoinvesteringar i anläggnings-
tillgångar till 24 (26) MSEK. Planenliga avskrivningar 
uppgick till 25 (22) MSEK.

Finansiell st�llning
Likviditeten uppgick den 30 juni 2002 till 79 (21) MSEK. 
Soliditeten uppgick till 44 (45) procent, vid årets ingång 
45 procent.

Personal
Medelantalet anställda var under perioden 900 (822), vid 
periodens slut 918 (839).

Utsikter f�r 2002
Målet för tillväxt och lönsamhet ligger fast. HL Display 
ska öka försäljningen med minst 20 procent per år i 
genomsnitt över en konjunkturcykel, med en vinstmarginal 
på 10-15 procent över samma period. Styrelsen förutser en 
gynnsam utveckling under innevarande år.

En mer preciserad prognos kommer att lämnas i 
 samband med 9-månadersrapporten.

Stockholm den 16 juli 

Anders Remius, VD

Anders handlar med barnbarnet Victor.
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KONCERNENS RESULTATR�KNING I SAMMANDRAG 1) april Ð juni     april Ð juni      jan Ð juni       jan Ð juni       jan Ð decTSEK  2002           2001           2002           2001           2001
Nettooms�ttning 302 859      271 859     587 270     511 914   1 071 934
Kostnad s�lda varor/ tj�nster Ð160 466    Ð 147 075    Ð312 305   Ð 283 847    Ð 582 015
Bruttoresultat 142 393      124 784     274 765     228 067      489 919
F�rs�ljningskostnader Ð67 288      Ð 57 536   -Ð131 986   Ð 112 081    Ð 237 436
Administrationskostnader Ð44 155      Ð 34 415      Ð85 765     Ð 67 772    Ð 140 248
Utvecklingskostnader Ð9 083        Ð 7 598      Ð17 606     Ð 14 518      Ð 30 589
�vriga r�relseint�kter/ kostnader Ð588             784             425             659          1 385
R�relseresultat 21 279        26 019        39 833       34 355        83 031
Finansiella int�kter och kostnader 2) Ð3 074           Ð 345        Ð7 417         1 515        Ð 1 200
Resultat efter Þ nansiella poster 18 205        25 674        32 416       35 870        81 831
Skatt 3) Ð5 818      Ð 10 019      Ð10 373     Ð 13 990     Ð 26 318
PERIODENS RESULTAT 12 387        15 655        22 043       21 880        55 513

DEL�RSRAPPORT JANUARI Ð JUNI 2002

DATA PER AKTIE 1) april Ð juni     april Ð juni      jan Ð juni       jan Ð juni      jan Ð dec 2002           2001           2002          2001          2001
Antal aktier 7 688 872  7 688 872  7 688 872  7 688 872  7 688 872
Antal aktier efter utsp�dning 7 699 491  7 688 872  7 698 953  7 688 872 7 688 872
Vinst per aktie efter full skatt, SEK 1,61            2,04            2,87            2,85           7,22
Vinst per aktie efter utsp�dning och full skatt, SEK 1,61            2,04            2,86            2,85           7,22
B�rskurs vid periodens slut, SEK 124,00        109,00        124,00        109,00       128,00
P/E-tal 31 dec, ggr Ñ               Ñ               Ñ               Ñ         17,73
1) Redovisningsprinciper och ber�kningsmetoder i rapporten �r desamma som i HL Displays �rsredovisning f�r 2001, d�r principer och definitioner �terfinns. 2) Varav omr�kningsdifferens 02- 06 -30: -1,5 MSEK, 01 - 06 -30: +1,1 MSEK, 01 -12 - 31: + 2,1 MSEK.3) Ber�knad full skatt.

Resultat f�re skatt per halv�r, MSEK
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