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Koncernens omsattning 6kade med

15 procent till 587 (512) MSEK.
Rorelseresultatet 6kade med 16 procent
till 40 (34) MSEK.

Efter finansnetto, inklusive omraknings-
differens och valutaeffekter, blev
resultatet fore skatt 32 (36) MSEK.

Den senaste tolvmanadersperioden
Okade koncernens fakturering med
19 procent till 1 147 (967) MSEK och
resultatet fore skatt till 78 (59) MSEK.

Vinst per aktie efter skatt uppgick per
12 manader till 7,24 (4,53) SEK. Eget
kapital per aktie uppgick den 30 juni till
38,24 (32,52) SEK.

Nettoinvesteringarna uppgick under
delarsperioden till 24 (26) MSEK,
per 12 manader 46 (55) MSEK.
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HL Display pa fem nya marknader

HL Display fortsétter att expandera med egna séaljbolag pa nya marknader. Under férsta halvaret 2002
har HL Display etablerat bolag pa fem nya marknader i Europa och Asien.
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I linje med vara affarsmal och var strategi fortsatter vi att
expandera till nya marknader och under forsta halvaret
2002 etablerade vi saljbolag pa fem nya marknader. Vi har
Oppnat ett nytt bolag i 6stra Europa samt fyra bolag i Asien.
De nya bolagen &r bel&gna i Rumaénien, Taiwan, Thailand,
Hong Kong och Malaysia. Fére arsskiftet etablerades nya
séljbolag i Slovenien och Slovakien. Vi tacker snart hela
Europa med egna bolag eller via distributérer, samtidigt
som vi i Asien bygger en plattform for fortsatt expansion.

En lokal narvaro pa de olika marknaderna ar viktig.
Dels handlar det om lokal anpassning av vara koncept, men
aven om att tillmotesga kundernas onskeméal och behov av
service nar de etablerar sig pa nya marknader.

Tillvaxten under forsta halvaret har varit lagre an forvantat.
Flera séljbolag har haft en fortsatt god tillvéxt, medan andra
marknader inte utvecklats enligt plan. P4 vara storsta mark-
nader, Frankrike och England, &r dock orderingdngen mycket
positiv. Bolagen i Tyskland, Nederlanderna och Belgien har
utvecklats samre an forvéntat. Fran flera marknader rap-
porteras att storre projekt skjuts fram i tiden, framst inom
livsmedelshandeln.

Ett litet orosmoln &r ocksa det stigande varldsmark-
nadspriset pa PVC, koncernens viktigaste ravara.
Utvecklingen kan komma att fa negativ paverkan pa
inkdpspriserna kommande avtalsperioder.

HL Display foljer kundernas expansion
Internationaliseringen inom detaljhandeln fortsatter i snabb
takt. En nyligen publicerad understkning visar att vérldens
30 storsta detaljhandelskedjor idag ar aktiva i 88 lander,
vilket ar 70 procent fler lander &n for fem &r sedan. Dessa
kedjor har ¢kat antalet dagligvarubutiker med 23 procent.
De stdrsta butikstyperna, sasom hypermarkets och cash-
and-carries &r de som 6kar mest procentuellt sett.
Slutsatserna i undersokningen stodjer dels var strategi for
fortsatt expansion, men dven den omstallning vi har genom-
fort av var forsaljningsorganisation. Den fortsatta utveck-
lingen gynnar oss eftersom vi har en vél utbyggd interna-
tionell organisation och kan férse kunderna med samma
service pa flera olika marknader.

Idag &r vi leverantdrer till 73 av vérldens 100 storsta
dagligvarukedjor och vi finns representerade pa 38 mark-
nader genom egna séljbolag eller distributorer.

Samarbete och kompetensutbyte
Vi har lange kunnat hjélpa kunderna med varuexponering
och butikskommunikation tack vare gedigen kompetens

och ett brett basutbud som passar alla olika typer av
butiker. Nu gar trenden mot ett 6kat samarbete mellan
marknadens olika aktorer dér detaljhandelskedjor till-
sammans med varumadrkesleverantérer och HL Display
utvecklar nya konceptuella I6sningar.

Inom fackhandeln, som vi historiskt sett inte har
fokuserat oss pa, utvecklar vi nu nya exponeringslos-
ningar tillsammans med branschledarna inom olika varu-
kategorier. Det kan till exempel gélla strumpbyxor, gl6d-
lampor, diskmedel eller kosmetika.

Idag &r vi det ledande varuexponeringsforetaget i
Europa. Genom att stdndigt utveckla innovativa losningar
i kombination med en bred internationell forsaljningsorga-
nisation kan vi vara en naturlig partner till varldens storsta
detaljhandelskedjor och varumarkesleverantorer.

Men &ven om vi fokuserar allt mer mot konceptforsélj-
ning s& kommer eftermarknadsservice, genom var produkt-
forséljning, aven fortsattningsvis att utgora en viktig bas
for var verksamhet.

Produktion

Parallellt med omstéallningen av vara saljorganisationer
genomfor vi ett effektiviserings- och rationaliseringsar-
bete i vara fabriker i syfte att uppna samordningsférdelar
och dkad I6nsamhet. De 6kande volymerna har givit

HL Display mdjlighet att specialisera produktionen efter
tillverkningsmetod vid respektive fabrik.

For att minska beroendet av underleverantorer, korta led-
tiderna, h6ja servicenivan och forbattra lonsamheten, for-
vérvade vi under slutet av 2001 en ny fabrik for formspru-
tade produkter. Fabriken, som ligger i Karlskoga, invigdes
officiellt i april och har tillfort viktig produktionskapacitet.

Fortfarande &r antalet order som hanteras inom
HL Display mycket stort och storleken pa vara genom-
snittsorder 0kar kontinuerligt. Genom effektiv hantering
och genomtankta rutiner kan kundernas forvantningar pa
allt kortare ledtider infrias.

Marknad
Det finns stora skillnader av utvecklingen mellan bolagen
i vastra Europa. De séljbolag som kommit I&ngst i anpass-
ningen till att arbeta med koncept och Key Account Mana-
gement bidrar ocksd mest till koncernens férsaljning och
resultat.

Utvecklingen av detaljhandeln i dstra Europa fortsatter,
och drivs framst av kedjor fran véstra Europa. HL Display
kan darfor dra nytta av tidigare etablerade kontakter dé




vi moter kunderna pa deras nya marknader. Under véren
startade vi séljbolag i ytterligare tre l&nder i dstra Europa.
Den asiatiska marknaden utvecklas bra och vi har idag
forsaljning pa flera marknader. An sé lange bidrar den
asiatiska marknaden ytterst lite till den totala faktureringen,
men genom att vi nu har etablerat egna séljbolag pé fyra
nya marknader forvéntas andelen successivt att oka.
Marknaden for dagligvaruhandeln & mogen bade i
vastra Europa och i USA. Detta har lett till en stark kon-
solidering inom branschen ddr de stora aktOrerna véxer
sig allt stérre genom uppkdp och sammanslagningar, &ven
Over granserna. | takt med konsolideringen inom detalj-

handeln gar utvecklingen dven mot centralisering av inko-

pen. Kedjorna effektiviserar sina inkdp och 6nskar arbeta
med férre leverantdrer. Denna utveckling gynnar
HL Display.

Konjunktur

HL Display paverkas jamfarelsevis lite av konjunkturvaria-
tioner. Detta beror pa att en betydande del av forsaljningen
&r ickecyklisk till sin karaktér eftersom pris- och produkt-
information tillhér grundforutsattningarna for att driva

en butik. Sdsongsvariationer utjdmnas dock inte eftersom
kunderna huvudsakligen verkar inom samma bransch -
detaljhandeln.

Omsattning och resultat

Koncernens omsattning uppgick under forsta halvaret till
587 (512) MSEK, en 6kning med 15 procent jamfort med
motsvarande period 2001.

Rorelseresultatet for delarsperioden blev 40 (34) MSEK
och resultatet fore skatt uppgick till 32 (36) MSEK.
Kronans forandrade vérde gentemot HL Displays export-
valutor sedan arets ingang har, efter beaktande av termins-
sakring, paverkat rorelseresultatet negativt med 0,1 MSEK.

Viss del av forvantade floden av Euro har kurssékrats.
Totala valutasakringen fram till januari 2003 uppgick pa
balansdagen till 19 miljoner Euro.

Awven finansnettot paverkades negativt av den stirkta
kronan. Periodens réntenetto uppgick till -2 (-3) MSEK
medan omrakningsdifferens och andra valutaeffekter
uppgick till -5 (5) MSEK.

Investeringar

Under perioden uppgick nettoinvesteringar i anlaggnings-
tillgangar till 24 (26) MSEK. Planenliga avskrivningar
uppgick till 25 (22) MSEK.
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Anders handlar med barnbarnet Victor.

Finansiell stallning

Likviditeten uppgick den 30 juni 2002 till 79 (21) MSEK.
Soliditeten uppgick till 44 (45) procent, vid arets ingang
45 procent.

Personal
Medelantalet anstallda var under perioden 900 (822), vid
periodens slut 918 (839).

Utsikter for 2002
Malet for tillvaxt och Iénsamhet ligger fast. HL Display
ska oka forsaljningen med minst 20 procent per ar i
genomsnitt 6ver en konjunkturcykel, med en vinstmarginal
péa 10-15 procent Gver samma period. Styrelsen forutser en
gynnsam utveckling under innevarande ar.

En mer preciserad prognos kommer att ldmnas i
samband med 9-manadersrapporten.

Stockholm den 16 juli

1 —

Anders Remius, VD
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1) Redovisningsprinciper och berékningsmetoder i rapporten &r desamma som i HL Displays arsredovisning fér 2001, dar principer och definitioner aterfinns.
2) Varav omréakningsdifferens 02-06-30: -1,5 MSEK, 01-06-30: +1,1 MSEK, 01-12-31: +2,1 MSEK.
3) Berdknad full skatt.
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