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B Omsattning

Rorelseomkostnader
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Forsaljning 2004

e FOrsaljningsokning 16%
 Area Management
e Key Account Management

- Global
- KA-planning
* Non-Food
* Produktutvecklingen
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Omsattning per region

Nordamerika
Asien & 2%
Australien
5%0

Ostra Europa
14%

Vastra
Europa
79%
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Omsattning per
kundsegment

Varumarkes-
leverantorer
16%06

Ovriga
4%

Dagligvaru-
handeln
47 %

Shop fitters
10%

Distributdrer
10%0

Fackhandel
13%0

15/03/2005




Bruttomarginal 2004

e 45% (oforandrad)
Prispress
Ravaror

Sffektiviseringar
- Material

- Re-design

- Qut-sourcing
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Omkostnader 2004

e +3% mot f. ar.

HL

» Okad kontroll av dotterbolagen (max

50% av forsaljningsokningen)

 Fokus pa kostnader i moderbolaget
(ex. halverade flygkostnader)
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Antal medarbetare
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