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2007 i korthet HL

\\ S ¢ Omsattning: 1,571 MSEK (1,448)
3 . * Rorelseresultat: 161 MSEK (107)

* Resultat f. skatt: 155 MSEK (92)

 Resultat/aktie: 13.95 SEK (7.87)

 EBITA marginal: 10.3% (7.4)

e Antal anstallda: 968 (952)

* Forvarv av Display Team och
Sooni Oy

o Tillvaxt: Osteuropa (+30%), Asien
(+25%) och Norden/Baltikum
(+18%)

* Nya langsiktiga finansiella mal
- Organisk tillvaxt pa 5-10 %
- EBITA-marginal pa minst 12%
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Forsaljning, MSEK
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Resultat f. skatt, MSEK
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Antal anstallda

©
N
o

980 - - 967 968
P 949
960 -

933 e
940 - 925 Jp—

920
900
880 -

860 -
8401 |
8201 |
8001 |
780 -

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

03/04/2008 Page 6



Nyckeltal, kvartal

Q106 | Q206 |[Q306 |[Q406 |Q107 Q2 07 Q3 07 Q4 07

Nettoomsattning, 342 360 352 394 391 389 378 413
MSEK.

Rorelseresultat, 22.1 24.9 35.0 24.6 37.2 394 35.2 48.8
MSEK

Resultat fore 19.7 19.2 32.0 214 37.6 35.9 33.1 48.1
skatt, MSEK

Vinstmarginal, % 5.8 5.3 9.1 54 9.6 9.2 8.8 11.6
Vinst/aktie, SEK 1.73 1.62 2.76 1.75 3.33 3.22 2.94 4.45
Soliditet, % 43.8 45.9 46.4 44.2 43.9 49.2 50.9 53.3
Antal anstallda 906 931 938 947 956 956 966 989
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Vinstmarginal, %

Resultat fore skatt
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Omsattning per region
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Omsattning per
kundsegment
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Sasongsvariation,
forsaljning
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December 2007
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Aktiekursens utveckling

Share price trends
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== 51X General Index
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Nyckeln till framgang

* Produktion
e Saljbolag

e Logistik
 Forvarv
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Produktion

» Okade besparingar

e Ravarupriser kompenserade
e Atervinningspolicy
e Framgangsrik fabrik i Kina

03/04/2008 Page 15



Siljbolag HL

e Nastan alla dotterbolag gar med vinst
eller ar nara breakeven.

 Forbattring av rorelseresultatet.
* Bra kontroll pa Opex

e Nytt saljbolag i Indien.
* Nytt saljbolag i Finland
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Logistik HL

* Nytt centrallager i Frankrike (Tours)

* Nytt lager i Ryssland

* Nytt centrallager for Norden
(Falkenberg)
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2 lyckade forvarv

* Display Team

e Sooni Oy 6 SOONI Oy
e Tidigare distributor i Finland
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2008 - Fokus och atgarder
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Affarsmal

e Tillvaxt: 5-10% (organiskt)
e EBITA, langsiktigt mal: 12%
e Minska foretagets Opex
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Huvudatgarder HL

Produktion: Specialisera svenska fabriker,
utveckla den kinesiska fabriken och
samarbetet med underleverantorer.

Logistik: Finjustera vart nya centrallager
och utveckla modellen i osteuropeiska
lander.

Saljbolag: Utveckla penetreringen och
marknadsandelarna.

Marknadsforing: Innovationsprogram.
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Forvarv HL

e Jobbar pa en lista av potentiella mal

e Lang process.....

* men lovande
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EuroShop - Nyheter

. /




Nyheter lanserade pa
EuroShop

 Roller track
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Nyheter lanserade pa
EuroShop

* SideKick

g

/f “sigeticrigs
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Nyheter lanserade pa
EuroShop

e HeroShelf
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Nyheter lanserade pa
EuroShop

* Belysnings system
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Fragor?
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