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Ingen rolig trend
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Omsättning, rullande 12 mån.

Resultat/aktie efter schablonskatt, rullande 12 mån.



Bokslutskommuniké 2003

Nettoomsättning: 1 129 (1 154) MSEK
Resultat före skatt: -9 (65) MSEK.
Resultat per aktie efter 
skatt: -1,31 (5,71) SEK. 
Föreslagen utdelning 1,65 (1,65) SEK. 



Resultatet i December

December traditionellt en svag månad
Engångskostnader

Nedskrivning anläggningstillgångar
Ersättningar till uppsagd personal
Totalt 19 MSEK (33 MSEK på årsbasis)



Försäljningens fördelning
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Västra Europa
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Östra Europa
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Asien & Australien
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Nordamerika
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Förklaringar till det svaga 
resultatet

Externa
Ökat konjunkturberoende som 
konsekvens av ompositioneringen
Avvaktande marknadsläge
Strukturaffärer (främst UK) 

Interna
Omställningen från produktsäljande till 
lösningsorienterat bolag 
Bristande effektivitet i fabrikerna





Åtgärder

Avstämning av strategin 
(marknadsstudie)
Tillväxtåtgärder
Lönsamhetsåtgärder





Marknadsstudien

Framtida inköpsmönster hos stora 
aktörer?
Kategorilösningar?
Detaljhandeln Varumärkesleverantörer?



Svaren

Strategin är rätt!

Men
Kundernas organisation är inte fullt ut 
redo för att driva kategorilösningar på
egen hand
Kunskapen om våra lösningar på högsta 
beslutsfattande nivå begränsad



Komplexiteten ökar

RETAIL BRANDS

Category ManagersConcept dev. Assortment
Pricing
Logistics

Customer flow, Profile
Target groups, Communication



Åtgärder

Öka kunskapen på högsta nivå
Samarbete med andra aktörer 

Ökad fokusering på de viktigaste 
kategorierna



Vårt erbjudande - ökat fokus 
på Kategorilösningar


